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Acusamos a rececdo do vosso oficio ref. 2 DIR: GLV/0539/19, e agradecemos a apreciacdo que fizeram
do regulamento de Avaliagdo de Desempenho de Docentes do ISCTE-IUL e os contributos apresentados,
que em muito contribuiram para a melhoria e coeréncia do regulamento.

De acordo com as sugestdes apresentadas por esse sindicato, procedemos a alteragdes ao regulamento,
devidamente assinaladas no documento que enviamos em anexo.

Informamos que a vossa sugestdo de mudanga da escala de avaliagdo de cinco para quatro niveis
(artigos 11.2 e 25.2) ndo obteve acolhimento por parte do ISCTE-IUL, por se considerar que a escala que
consta da nossa proposta inicial permite uma melhor discriminacdo dos desempenhos, para além de
estar conforme ao disposto na Lei n.2 35/2014 de 20 de junho (Lei do Trabalho em Fungbes Publicas) e
no Decreto-Lei n.2 205/2009, de 31 de agosto (Estatuto da Carreira Docente Universitdria.
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Regulamento de Avaliagdo de Desempenho de Docentes do ISCTE-IUL

Preambulo

O presente Regulamento de Avaliagdo de Desempenho de Docentes do ISCTE-IUL revoga o
anterior (Regulamento n.2 435/2014, publicado no Decreto Lei n.° 196/2014, Série Il de 2014-10-
10) depois de um processo participado de discussdo. As alteracdes introduzidas no documento,
para além de corrigirem problemas identificados durante a prética do anterior regulamento,
pretendem:

e Valorizar a componente qualitativa da avaliagio de desempenho de docentes
universitarios, sem perder o seu carater principalmente quantitativo. Esta alteragdo foi
realizada em linha com as perspetivas internacionais mais recentes, como o Manifesto de
Leiden sobre a utilizacdo de métricas na avaliagdo da investigacdo (Nature, vol. 520, de
Abril de 2015);

* Valorizar ndo s6 a componente individual do trabalho de docentes do ISCTE-IUL, mas
também a sua contribuicdo para o coletivo, na participagdo em cargos de gestdo e na
construcdo de equipas; Adotar uma perspetiva positiva, de valorizagdo do trabalho
realizado, por oposicdo a anterior perspetiva negativa, que incluia a puni¢do pelo
incumprimento.

Assim,

Promovida a discussdo publica, conforme estabelecido no n.2 3, do artigo 110.2 da Lei n.?
62/2007, de 10 de setembro, em articulagdo com os normativos consagrados sobre esta matéria
nos artigos 100.2, n.2 3, alinea c), e 101.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro;

Ouvidos os diretores dos departamentos do ISCTE-IUL, a Comissdo de Trabalhadores e as
organizagoes sindicais;

Apés pronuncia do Conselho Cientifico do ISCTE -IUL;

No uso da competéncia que me é consagrada pela alinea s), n.2 1, do artigo 30.2, dos Estatutos
do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa homologados por Despacho normativo n.2 11/2011,
de 14/04, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.2 124, de 30 de junho;

Aprovo o Regulamento de Avaliagdio de Desempenho dos Docentes do ISCTE-Instituto
Universitario de Lisboa, elaborado nos termos dos artigos 742 e 832 do Estatuto da Carreira
Docente Universitaria e para os efeitos dos artigos 74B e 74C do referido Estatuto, publicado em
anexo ao presente despacho, e que dele faz parte integrante.



1.

Capitulo |

Disposi¢des gerais

Artigo 1.2
Ambito de aplicagdo

O presente regulamento é aplicavel a todos os docentes do ISCTE-Instituto Universitario
de Lisboa, independentemente da natureza juridica publica ou privada do respetivo
vinculo contratual.

Sem prejuizo da respetiva monitorizagdo anualizada, a avaliagdo trienal do desempenho
de docentes contratados a termo, apenas se realiza se se tiver verificado continuidade do
vinculo contratual nesse periodo.

Artigo 2.2
Objetivos e principios gerais

O regime de avaliagdo do desempenho estabelecido no presente Regulamento tem por
objetivo a melhoria da qualidade do desempenho de docentes do ISCTE-IUL e subordina-
se aos principios constantes do n.2 2, do artigo 74.2-A do Estatuto da Carreira Docente
Universitaria (ECDU), na redacdo do Decreto-Lei n.2 205/2009, de 31 de agosto e da Lei
n28/2010, de 13 de maio.

2. Constituem ainda principios do regime de avaliagdo de desempenho:

a)

b)

c)

d)

e)

Universalidade, considerando todos os docentes de todas as unidades organicas do ISCTE-
IUL;

Obrigatoriedade, participacdo e celeridade, fixando a avaliagdo de todos os docentes do
ISCTE-IUL, dentro dos prazos previstos, e garantindo o envolvimento ativo de todos os
intervenientes no processo de avaliagao;

Transparéncia, garantindo que o processo de avaliagdo é claro em todas as suas fases e
que todas as normas reguladoras do processo de avaliagdo sdo divulgadas a todos os
intervenientes no processo;

Imparcialidade, assegurando a equidade e a isengdo dos critérios usados no processo de
avaliagdo;

Flexibilidade, permitindo a adaptacao a diversidade das areas disciplinares do ISCTE-IUL.






Objeto e modo da avaliagao

A avaliacdo tem como objeto o desempenho de docentes quanto as funcles gerais que
estatutariamente lhes sdao cometidas e é efetuada através da avaliagdo das seguintes vertentes:

a) Investigacdo;

b) Ensing;

¢) Gestdo universitaria;
d) Extensdo universitaria.

Artigo 5.2
Investigagao

A vertente «investigacdo» considera o desempenho de atividades de investigagdo cientifica,
criagdo cultural e artistica ou desenvolvimento tecnolégico, nomeadamente através da produgao
cientifica, nas suas multiplas vertentes, do reconhecimento da atividade cientifica e da
coordenagio de grupos de investigagdo e de projetos cientificos.

Artigo 6.2
Ensino

A vertente «Ensino» considera o desempenho da atividade de docéncia de unidades curriculares,
orientacdo de dissertagdes e projetos de mestrado e de teses de doutoramento, publicagtes
pedagégicas, atividade relativa a acompanhamento de estagios, bem como outras iniciativas e
eventos pedagogicos.

Artigo 7.2
Gestio Universitaria

A vertente «Gestiio universitdria» considera o desempenho de cargos em 6érgdos da Instituigao,
atividades de coordenagdo e outras tarefas distribuidas pelos orgdos de gestdo competentes, €
que se incluam no dmbito da atividade de docente universitario.

Artigo 8.2
Extens3ao universitaria

A vertente «Extensdo universitéria» considera o desempenho de atividades de extensao
universitaria, divulgacdo cientifica e valorizagdo econémica e social do conhecimento,
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nomeadamente cursos ndo conferentes de grau, agdes de formagdo/cursos.de ensino a distancia,
publica¢des de divulgagio geral, pedidos provisérios de patentes, registo de patentes, atividades
de consultoria/presta¢do de servigos especializados e atividades em outros servigos prestados 3
comunidade.

Artigo 9.2
Periodicidade
1. A avaliagdo do desempenho realiza-se em periodos trienais e reporta-se ao desempenho

relativo aos trés anos civis completos imediatamente anteriores aguele em que é efetuada,
tendo por base objetivos anualizados.

2. O processo de avaliagdo do desempenho de docentes decorre nos meses de janeiro a junho
do ano imediatamente seguinte ao triénio em avaliacdo.

3. No caso de docente que constitua relag¢do juridica de emprego com o ISCTE-IUL no decurso de
um triénio, a avaliacdo do desempenho reporta-se ao periodo efetivo de prestacdo de servico
nesse triénio sempre que o docente nele tenha prestado pelo menos dezoito meses de servigo
efetivo, realizando-se conjuntamente com a avalia¢do do triénio seguinte nos casos em que ¢
docente haja prestado menos de dezoito meses de servigo efetivo no triénio em avaliagdo.

4. No caso de docente que, por qualquer motivo, designadamente doenga ou parentalidade, se
tenha encontrado impedido de exercer as suas fungdes por periodo superior a dezoito meses
do triénio em avaliagdo, aplica-se o disposto no nimero anterior, podendo, excecionalmente
e mediante requerimento dirigido ao Reitor/a devidamente fundamentado, ser-lhe aplicavel
o regime consagrado no art.2 102 do presente Regulamento.

5. Nas situacdes referidas nos numeros 3 do presente artigo, os pontos obtidos pelo docente sdo

corrigidos proporcionalmente ao triénio.

6. A proporcionalidade referida no namero anterior é calculada de acordo com a seguinte

formula:

em que:
P = Numero de pontos a considerar no triénio
T = Total de pontos obtidos no periodo considerado, inferior ou superior a um triénio

N = Numero total de dias uteis de trabalho em que obteve 0s T pontos



D = Numero de dias Uteis de um triénio. Este valor é calculado a partir do valor anual de horas
de servico definido no Art?11-1, a) do Regulamento de Servigo de docentes do ISCTE -IUL
(1575h), dividido pelo numero de horas de trabalho diario (7h}, e depois multiplicado por trés
para obter o valor para o triénio. O valor de referéncia é assim de 675 dias Uteis no triénio.

Artigo 10.2
Regime da avaliagao

. A avaliagdo de desempenho é efetuada nos termos do presente Regulamento e de acordo com
o regime definido nos seus Anexos.

. Sem prejuizo dos regimes excecionais referidos no artigo 12.2, a avaliagdo do desempenho
tem, por regra, natureza quantitativa, podendo, nos casos previstos no art.2 262 do presente
Regulamento, ter natureza qualitativa.

. A avaliagdo quantitativa baseia-se nos indicadores de desempenho constantes dos Anexos ao
presente Regulamento.

. A avaliagdo qualitativa é realizada por Painéis de Avaliadores nos termos do artigo 17.2 do
presente Regulamento.

Artigo 11.2
Resultado da avaliagao

. O resultado da avaliagdo do desempenho do triénio é obtido de acordo com o método e
critérios definidos no presente Regulamento e respetivos Anexos e é expresso numa
classificagdo global com cinco niveis — Inadequado, Suficiente, Bom, Muito Bom e Excelente -
sendo o nivel “Inadequado” considerado avaliagdo negativa do desempenho e, os restantes,
avaliacado positiva.

. Para os efeitos previstos no artigo 39, o nivel “Inadequado” corresponde a zero pontos, o nivel
“Suficiente” corresponde a um ponto, o nivel “Bom” corresponde a dois pontos”, o nivel
“Muito Bom” corresponde a quatro pontos e o nivel “Excelente” corresponde a seis pontos.

Artigo 12.°

Regimes excecionais de avalia¢do






















































































