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PROFESSORES E
INVESTIGADORES
EM FIM DE LINHA:

EFEITOS DO CONGELAMENTO
DE CARREIRAS NAS CONDICOES
DE INGRESSO NA REFORMA

& umas semanas, numa conversa en-
Htre colegas de diversas provenién-

cias, um dos presentes, com respon-
sabilidades de gestdo, declarou com uma cer-
ta carga emotiva que “Em muitas das nossas
instituicdes de ensino superior vive-se hoje
um clima de exaustdo”. Novas e menos novas
geracOes de docentes e investigadores, inde-
pendentemente da relacdo laboral que en-
quadra o seu vinculo a instituicdo, partilham
um quotidiano que de forma demasiado fre-
quente se desenvolve a ritmos avassaladores,
marcado pela falta de recursos e pela urgén-
cia de respostas a mais um e outro desafio —
de producdo cientifica, de docéncia, de gestdo
e administracdo académica, de extensdo uni-
versitdria. Tudo isto decorre num quadro ge-
ral de bloqueio (ou «congelamento») formal
das perspetivas de desenvolvimento pessoal
e profissional, pautado pelo constante es-
trangulamento do investimento publico, fei-
to a coberto do argumento da autonomia das
instituicOes e da exigéncia permanente de de-
monstragdo do mérito a (quase) todos os en-
volvidos na atividade académica.

E neste panorama geral que surge na car-
tola governativa a medida excecional dis-
posta nos artigos numero 76.° e 77.° do de-
creto-lei 84/2019, publicado em 28 de junho.
Nestes artigos, suportado por um dispositi-
vo legal de carater extraordindrio que visa
regular a aplicacdo do Orcamento de Esta-
do (OE) para 2019, o Governo assume a op-
¢do politica de alteracdo — sem negociacdo
coletiva — do disposto nos Estatutos da Car-
reira Docente do Ensino Superior Politécni-
co (ECPDESP) e Universitario (ECDU), ambos
em vigor desde 2009, relativamente as con-
dicdes de concurso para recrutamento nas
categorias intermédias e avancadas de car-
reira. Em causa estd a possibilidade facul-
tada as instituicOes de, até 31 de dezembro
de 2019, promoverem a organizacgdo e publi-
cacdo de editais para concursos internos de
promocgéo a tais categorias de carreira fora
do quadro definido nos estatutos, que impli-
caria que esses concursos fossem competiti-
vos aos niveis nacional e internacional.

Note-se que esta orientacdo politica pela
valorizacdo vertical dos que ja estdo na res-
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petiva instituicdo acontece de forma conco-
mitante a clara restri¢do da possibilidade de
progressao horizontal (formalmente retoma-
da na Lei do OE para 2018), com a rejeigdo
da aplicacdo aos docentes e investigadores
da regra geral de alteracdo do posicionamen-
to remuneratério a partir da acumulacdo
de dez pontos na avaliagdo de desempenho,
aplicada ao resto da funcéo publica’.

Em 2010, no ambito de medidas de
austeridade implementadas ainda pelo
governo socialista liderado por José So-
crates, o sistema de progressdes foi con-
gelado; numa orientacdo que se viu re-
forcada nas Leis de OE entre 2011 a 2017,
que renovaram sucessivamente a proi-
bicdo de valorizagdo remuneratoria. Du-
rante este periodo, docentes e investiga-
dores continuaram a acumular pontos de
acordo com as suas avalia¢des de desem-
penho. Desta forma, quando as progres-
sOes foram desbloqueadas, deveriam ter
visto a sua posicdo remuneratoria alte-
rada, caso ja tivessem os dez pontos ne-
cessarios acumulados na mesma catego-
ria. Contudo, apdés o descongelamento, a
grande maioria das institui¢ées do ensino

superior, com base num parecer que so-
licitaram a Secretaria Geral da Educacao
e Ciéncia? limitaram a subida de escaldo
aos que tinham obtido, na sua avaliacdo
do desempenho, a men¢do mdaxima du-
rante 6 anos sucessivos, na pratica man-
tendo na mesma posicdo remuneratoria
a maioria destes trabalhadores.

Os defensores da opgdo politica de pro-
gressdo por via interna assumida na atual
legislatura sublinham a oportunidade que a
mesma estabelece: pela primeira vez as ins-
tituicdes tém condicdes de cumprir os racios
de categorias intermédias e de topo estabe-
lecidos nos estatutos da carreira docente
universitdria (entre 50% e 70% dos docen-
tes de carreira nas categorias de associado e
catedratico) e do ensino superior politécni-
co (até 50% de professores coordenadores).
E tal sem ter que recorrer a procedimentos
concursais feitos & medida, como forma de
contornar riscos de acomodacdo de novos
custos salariais alegadamente incomporta-
veis, num quadro estrutural de défice orca-
mental. Estdo abrangidos nesta medida, po-
tencialmente, todos os que sdo detentores do
diploma de doutoramento ou equivalente hd »

s Alejandro Street
raphy/Visualhunt

Nos termos do nimero
7 do artigo 156.° da Lei
namero 35/2014 de 20
de junho.
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htmls/_dlds/Alteracoes_
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mais de 5 anos (acrescido do titulo de agrega-
do ou equivalente para as categorias cimei-
ras) e, de forma cumulativa permanecem na
mesma categoria a coberto de um contrato
por tempo indeterminado com a instituicéo,
hda pelo menos 10 anos. Para muitos destes
docentes® potencialmente abrangidos, num
sistema que tende a pautar a aferi¢do de mé-
rito, de forma prevalecente, em métricas e
indicadores bibliométricos, desvalorizando
outras componentes essenciais ao funciona-
mento das instituicdes, como as atividades
de ensino, de gestdo e de extensdo, para o
qual muitos destes colegas produziram con-
tributos, finalmente, abre-se uma janela de
oportunidade para a progressdo vertical.

No lado dos que se opdem a orientacdo
politica de requalificacdo do sistema atra-
vés de concursos internos, tendo em vis-
ta, explicitamente, o
cumprimento dos ra-
cios de lugares inter-
médios e de topo - ra-
cios esses nunca cum-
pridos desde a publi-
cacdo ha ja 10 anos
do ECDESP e do ECDU
— sdo sobretudo subli-
nhadas as questdes ja
assinaladas: o facto de
a mesma, na pratica,
vir subverter os atuais
estatutos de carreira,
para mais sem nego-
ciacdo coletiva e através de uma medida ex-
cecional; e ainda o facto de a sua implemen-
tagdo ter lugar num quadro em que houve
a rejeicdo de reposicionamento remunera-
torio da maioria dos trabalhadores aqui em
destaque.

Neste texto, como contributo para uma
melhor compreensdo do contexto em que
tem lugar esta reconfiguracdo dos procedi-
mentos de progressao de carreira, e focando
apenas o ensino superior publico, desenvol-
vemos uma caracterizagdo do perfil dos do-
centes que més apds més abandonam o sis-
tema, de forma definitiva, por via da refor-
ma. Concretamente, interessa-nos perceber
em que condigdes docentes e investigadores

No periodo entre 2009 e
2019, [...], transitaram
para a reforma no
subsistema publico
perto de dois mil e
quatrocentos docentes
e investigadores |[...]

que exercem a sua atividade no d&mbito do
regime de seguranca social publico, nos sub-
sistemas universitario e politécnico, acedem
a aposentacdo ou reforma: em que categoria
de carreira? Em que condic¢des financeiras?

Para a concretizagdo desta andlise te-
mos como base substantiva as listas da Cai-
xa Geral de Aposentacdes, publicadas men-
salmente em Didrio da Republica, no pe-
riodo entre janeiro de 2009 e novembro de
2019. O ensaio que aqui desenvolvemos, tra-
zendo porventura alguns dados que podem
ser novidade, na medida em que ndo exis-
te nenhuma andlise sistemdatica dos mes-
mos, apresenta algumas lacunas que devem
ser sublinhadas. A primeira respeita aos in-
dicadores que temos disponiveis: ano e més
de aposentacdo, sexo, categoria de carreira,
subsistema de ensino, regido da instituicdo
em que foi exercida a
ultima atividade, va-
lor da prestacdo de re-
forma; e, sobretudo, os
que ndo temos como a
idade em que ocorreu
a reforma e a carrei-
ra contributiva (quer
na CGA, quer eventual-
mente na Seguranca
Social ou outra extra-
nacional). Conscientes
destes limites, enten-
demos que o exercicio
é util, sobretudo para
apontar alguns dos desafios que se colocam
hoje ao sistema, se pretendermos consagrar
na academia a ideia de que somos, de fac-
to, trabalhadores. E enquanto trabalhado-
res temos o direito e o dever de exigir um
enquadramento da nossa atividade em con-
di¢des de liberdade, equidade e dignidade.
Incluindo aqui, naturalmente, ter perspeti-
vas de desenvolvimento pessoal e profissio-
nal, o reconhecimento do trabalho realiza-
do, e condi¢Bes de representacdo coletiva
nas instancias criadas para monitorizar e
definir medidas que implicam a reconfigu-
racdo do contexto institucional das relagdes
de trabalho.
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A carreira de investigacao
nao foi incluida na medida.



"0 conceito de trabalho digno resu-
me as aspiracdes de homens e mulheres
no dominio profissional e abrange varios
elementos: oportunidades para realizar
um trabalho produtivo com uma remu-
neragdo justa; seguranca no local de tra-
balho e protecdo social para as familias;
melhores perspetivas de desenvolvimen-
to pessoal e integracdo social; liberda-
de para expressar as suas preocupacdes;
organizacdo e participagdo nas decisdes
que afetam as suas vidas; e igualdade de
oportunidades e de tratamento.”

(OIT, 2018, em: https://www.ilo.org/lisbon/te-
mas/WCMS_650867/lang--pt/index.htm)

UM RETRATO DOS DOCENTES

E INVESTIGADORES NO TERMO

DA CARREIRA

No periodo entre 2009 e 2019, de acordo com
as listagens da Caixa Geral de Aposentacoes,
transitaram para a reforma no subsistema
publico perto de dois mil e quatrocentos do-

centes e investigadores, dos quais 61% sdo
do sexo masculino (no subsistema universi-
tario, o peso global de homens nos fluxos de
aposentacdo é de 63%).

O gréfico 1 apresenta os fluxos de saida
ano a ano segundo o sexo e subsistema de
ensino. O primeiro dado a reter respeita a
retragdo, muito expressiva, das aposenta-
¢des durante o periodo da crise da qual ape-
nas se comeca a recuperar em 2018.

Refletindo padrdes diferenciados nos
perfis etdrios de docentes e de investiga-
dores do universitario e politécnico, verifi-
camos que no todo dos que se reformaram
neste periodo, entre 2009 e 2019, 72%, sdo
provenientes do universitario. Nos dois sub-
sistemas, em todos os anos, hd uma preva-
léncia de homens nos fluxos de saida, sendo
as diferencas de género mais acentuadas no
universitdrio. Esta preponderancia masculi-
na nos fluxos de saida reflete 0 modo como
os homens tém sido maioritarios em termos
quantitativos enquanto docentes e inves-

Fluxos de saida definita por subsistema de ensino e sexo

2009-2019 (valores absolutos)

= = = Mulheres, Universitario

Mulheres, Politécnico

160

Homens, Universitario
Homens, Politécnico

32 “a = I - 20
0 20

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Em % 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 N Total

Universitario 66,9 650 723 704 698 754 738 678 843 770 81,0 1721
Politécnico 33,1 350 27,7 296 302 246 262 322 157 230 190 672

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 2393
(293) (334) (357) (199) (281) (207) (130) (115) (115) (152) (210)

Fonte: CGA
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Categorias de carreira no momento
de transicdo para a reforma

Em 2009-2019 (%) % na
% face respetiva

ao total carreira

Professor catedratico 25,0 39,7
Professor Associado 19,2 30,5
Professor Auxiliar 18,9 29,9
Outros sem 37 )
enquadramento no ECDU !
Investigador coordenador 1,0 39,0
Investigador principal 0,8 30,5
Investigador auxiliar 0,8 30,5
::?::?::Ir coordenador 1.2 40
Professor coordenador 8,9 30,7
Professor adjunto 18,9 65,3
Outros sem enquadramento 17 )
no ECDESP !

TOTAL (N=2393) 100,0

Fonte: CGA

tigadores (Alves e Mauritti, 2019). A cliva-
gem entre subsistemas em termos de dimen-
sdo dos fluxos de saida tem vindo a intensifi-
car-se particularmente desde 2017 (aumen-
to no universitario, diminui¢do no politécni-
co) sendo particularmente notdria na linha
de tendéncia do sexo masculino.

No quadro 1 podemos observar a distri-
buicdo destes reformados por lugares de
carreira. Constata-se que no todo do siste-
ma, 44% acederam a reforma nas posigdes
iniciais ou em categorias ndo enquadradas
nos atuais Estatutos de Carreira (como assis-
tentes, leitores, entre outros).

Comparando o politécnico e o universi-
tario, através da observacdo da distribui-
cdo percentual dos fluxos de saida por cate-
goria face ao total, constata-se que as prin-
cipais assimetrias entre os dois subsistemas
ndo radica propriamente no peso das cate-
gorias iniciais (curiosamente com relevan-
cia similar) mas sim, na pouca expressao,
no caso do politécnico, de professores coor-
denadores principais (com uma representa-
¢do de apenas 1% no todo do sistema, con-

tra 25% de catedraticos, no universitario) e
professores coordenadores (9%, contra 19%
de associados). A expressdo residual de in-
vestigadores de carreira no todo do sistema
(Alves e Mauritti, 2019) estd patente no fac-
to de apenas 2,6% dos reformados pela CGA
terem posicionamento neste enquadramen-
to da investigacdo.

A andlise da distribuicdo percentual dos
fluxos de saida por carreira permite refor-
car as fortes assimetrias em termos de con-
digdes de progressdo vertical que opdem
as diferentes situagdes. No Politécnico per-
to de 2/3 dos docentes terminam a sua vida
ativa na posicdo inicial, e apenas 4% ace-
dem a coordenadores principais. Em contra-
partida, concluem em posicdes iniciais cer-
ca de 30% dos docentes universitarios e in-
vestigadores, e no extremo oposto, perto de
40% saem no lugar mais elevado da respeti-
va carreira.

Complementando esta andlise, o grafico 2
e tabela anexa oferecem-nos uma perspeti-
va comparativa, ano a ano, dos dois subsiste-
mas, universitario e politécnico, a partir de
uma harmonizacdo das categorias de carrei-
ra em termos de posicdo de topo, intermé-
dia e inicial no momento de transicdo para a
reforma, sem distinguir, portanto, as catego-
rias de docéncia e investigacao.

O contraste ja assinalado nas condigdes
de progressdo entre politécnico e universi-
tario é algo relativamente constante ao lon-
go dos anos.

No politécnico, as saidas em posicdo de
topo tém sempre menor expressdo quanti-
tativa do que as saidas em posi¢des iniciais.
Relativamente ao universitario, pelo contra-
rio, o racio de saidas em posicdo de topo e in-
termédia manteve-se, regra geral, acima dos
60% (com excecdo de 2014, onde esse racio
foi de cerca de 55%).

A tabela anexa a figura 2 permite-nos uma
analise com maior detalhe das condigdes ofe-
recidas a docentes e investigadores em ter-
mos de progressdo de carreira. No univer-
sitdrio, em quase todos os anos, a categoria
de topo é a mais presente nos fluxos de saida
(apenas em 2014 e 2019 isso ndo sucede). Mas
denunciando grandes assimetrias em termos
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de oportunidades de progressdo, no interior
deste subsistema, o peso dos que acedem a
reforma na posicdo inicial ou mesmo em po-
si¢des ndo enquadradas no ECDU é bastante
expressivo (a média global do peso de saidas
nestas condigdes ronda os 34%), tendo atin-
gido o seu pico nos anos 2012 a 2014. Perio-
do este em que, precisamente, as condigdes
de trabalho no seio das instituicdes se agra-

varam através de medidas como o aumento
do hordrio de trabalho das 35 horas para 40
horas; cortes dos subsidios de Natal e de Fé-
rias dos trabalhadores do Estado; manuten-
¢do da reducdo de 5% dos saldrios da funcdo
publica introduzida por José Sdcrates; alarga-
mento do ambito da aplicacdo da Contribui-
¢do Extraordindria de Solidariedade sobre as
pensdes, entre outras.

Récio de saidas em posicao de topo e intermédia,

segundo o subsistema de ensino (%)

90%

75%

Universitario

62,8
60%

45%

o
63,5 656

30%

32,5

30,9
15%

31,5

0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL

2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Total (N)

20,5 36,5 41,0 485 47,0 259 | 36,2(623)
34,0 281 295 289 256 37,6 | 294(506)
34,6 30,2 282 22,7 256 359 29,1(501)
109 52 13 - 17 06 5,3(91)
100 100 100 100 100 100 |100 (1721)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Total (N)

UNIVERSITARIO

Posicao 2009 2010 2011 2012 2013
Topo 36,7 39,2 415 343 337
Intermédia 26,0 28,1 26,7 27,1 31,6
Inicial 31,1 26,7 26,7 300 27,0
Outra 6,1 60 50 86 77
TOTAL 100 100 100 100 100
POLTECNICO

Posicao 2009 2010 2011 2012 2013
Topo 93 26 - 51 24
Intermédio 21,6 41,0 323 203 200
Inicial 66,0 52,1 63,6 644 765
Outra 3,1 43 4,0 10,2 1,2
TOTAL 100 100 100 100 100

2,0 = - 389 29 25 4,0 (27)
31,4 147 243 - 37,1 30,0 27,5(185)
62,7 794 54,1 556 486 625|628 (422)

39 59 216 56 114 50 ,7(38)
100 100 100 100 100 100 100(672)

Fonte: CGA
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Pensdo de reforma por categoria e sexo, 2009-2019 (euros/més)
HM H M

Categoria de carreira £ . Desvio pp : Desvio A : Desvio

Média Mediana Padrio Média Mediana Padrio Média Mediana Padrio
Professor catedratico 4211 4419 838 4222 4419 875 4177 4390 704
Professor Associado 3424 3577 664 3412 3583 699 3442 3567 610
Professor Auxiliar 2776 2 840 706 2737 2755 735 2819 2915 672
Outros sem 1946 1798 1019 2002 1798 1129 1847 1800 793
enquadramento no ECDU
Subtotal 3433 3540 1023 3519 3610 1082 3289 3390 898
Investigador coordenador 3718 3830 652 4299 3904 713 3556 3665 552
Investigador principal 3874 3751 465 4087 4145 459 3539 3578 216
Investigador auxiliar 2913 2 966 578 2833 2 837 646 3012 3125 504
Subtotal 3520 3578 701 3646 3799 867 3421 3485 530
Professor coordenador
principal 4021 3997 1126 4078 3942 1163 3934 4053 1117
Professor coordenador 3139 3258 669 3165 3279 746 3117 3243 595
Professor adjunto 2 455 2535 758 2398 2512 825 2539 2 564 637
Outros sem
enquadramento no ECDESP 1903 1799 789 1891 1770 892 1933 2043 448
Subtotal 2670 2735 863 2613 2690 942 2749 2788 736
TOTAL 3219 3268 1039 3278 3315 1120 3124 3200 887
Fonte: CGA

Nota: Ao contrario do que frequentemente sucede em processos de inquiricdo em que se interpelam ganhos médios, onde
as taxas de resposta sdo normalmente baixas ou muito baixas, neste caso temos a fortuna de continuar a trabalhar com
0 mesmo universo (N=2393). Uma situacdo que sé por si confere enorme consisténcia a estes dados. Outra questdo que
importa sublinhar é que os valores apresentados reportam ganhos brutos mensais.

O quadro 2 apresenta os valores das pres-
tacdes de reforma por categoria e sexo. Na
abordagem desenvolvida, tendo em conta a
dispersdo, muito significativa, dos valores
auferidos em cada uma das categorias (por
vezes maior do que a que opde as categorias
entre si), optdmos por apresentar os valores
médios, os medianos e o desvio padrao.

A conjugacdo destas trés medidas permi-
te perceber, por exemplo, que nas posi¢des
de carreira do universitdrio, mais de 50%
dos pensionistas auferem prestacdes acima
da média da respetiva categoria — a mediana
da distribuicdo de rendimentos dos profes-
sores catedraticos, por exemplo, é de 4419
euros/més, cerca de +200euros do que o ren-
dimento médio mensal desta categoria. Esta
situacdo s6 ndo se replica nos homens posi-
cionados nas duas categorias de topo do po-

litécnico e da carreira de investigacao, bem
como nas categorias sem enquadramento
nos atuais estatutos de carreira dos dois sub-
sistemas. Complementarmente, a anélise do
desvio padréo, associado a média de presta-
¢Oes, da conta de uma variabilidade muito
significativa de situacdes, a qual chega a ser
superior a 1100 euros (caso, por exemplo, da
categoria de professor coordenador, quer no
segmento masculino, quer no feminino).

Esta heterogeneidade subjacente aos va-
lores das prestacdes de reforma dos tra-
balhadores em referéncia nesta andlise é,
quanto a nos, o elemento mais marcante
destes dados. Nela identificamos um qua-
dro global de grande desigualdade: interna
a cada categoria e entre categorias e subsis-
temas de ensino associados.*

De forma expectadvel, nas trés carreiras

0

4

A propésito ndo podemos
deixar de sublinhar

o seguinte: No ano

2018 as prestacdes de
reforma enquadradas

no sistema gerido pela
CGA representavam
sensivelmente 18% do
total de pensées (fonte:
CGA/MTSSS), sendo o
valor médio das prestacao
auferidas no todo de
pensionistas da CGA de
cerca 1155 euros/més -
representando quase trés
vezes o valor médio das
pensdes dos beneficiarios
da Seguranca Social.




em destaque, a estratificacdo das posi¢des
estd significativamente correlacionada com o
valor bruto médio e mediano das prestacdes
auferidas mensalmente na pensédo de refor-
ma: a localizacdo numa categoria superior
estd correlacionada com uma valorizagdo
das prestacdes de reforma. Esta hierarquiza-
¢do conjuga-se com a ordenacdo, também em
pirdmide, dos subsistemas universitario e po-
litécnico. Sistematicamente, seja por catego-
ria, seja por categoria/género, os docentes do
universitario no momento de transi¢do para
areforma apresentam ganhos médios melho-
rados na comparagdo com os seus colegas do
subsistema politécnico.

Ainda no universitario, na andlise segun-
do o género, é possivel observar que apenas
na categoria de professor catedratico elas ter-
minam a carreira com menos recursos do que

eles (seja fazendo a leitura a partir da média,
seja da mediana). Mas tanto nas categorias
de professor associado, como nas de profes-
sor auxiliar a situagdo inverte-se. Quanto ao
politécnico, a situacdo é curiosa: em todas as
categorias de carreira os homens tendem a
auferir em termos médios uma pensdo me-
lhorada face as suas colegas na mesma po-
sicdo. Nao obstante, a leitura através da
mediana permite observar que também em
todas as categorias, o peso das que auferem
prestacdes de reforma acima da média (alids
acima do valor médio de prestacdes do setor
masculino) é sistematicamente maior na dis-
tribuicdo feminina. Esta distribuicdo sugere,
pois, uma maior heterogeneidade de situa-
¢des nas condigdes de progressdo e acesso a
reforma do setor masculino.
Para concluir esta breve caracterizagdo »
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Distribuicdo dos pensionistas por regido NUT II,

segundo o valor médio da pensao
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Nota: Regido da Instituicdo a partir da qual solicitou a transicao para a reforma.

dos docentes e investigadores inscritos nas
listagens de novos pensionistas da Caixa Ge-
ral de Aposentacdes, o grafico 3 apresenta a
sua distribuicéo percentual por regido NUT
II, bem como o valor médio (e desvio padrao
superior e inferior associado) das pensdes au-
feridas. No caso optdmos por ndo apresentar
para cada regido os valores médios de pensdo
auferidos em funcdo da posicdo de carreira,
uma vez que constatdmos que as posicdes de
carreira replicam, no essencial, as caracteris-
ticas assinaladas atrds, ndo registando varia-
¢des significativas por regido.

Relativamente a distribuicéo dos pensio-
nistas por regido NUT II, refletindo a posicdo
prevalecente da capital na oferta formati-
va no todo nacional, sensivelmente 47% ter-
minam a sua carreira a partir de uma insti-

tuicdo localizada na regido de Lisboa. Por-
to (com 25%) e Centro (21%), ambas com
uma presenca histérica relevante, cobrem
boa parte dos restantes, enquanto as regioes
do Sul e sobretudo das Ilhas tém uma pre-
senca mais marginal. Em termos de valores
médios de pensdes/més por regido, consta-
-se que as clivagens entre regides, apesar
de tudo, sdo inferiores a dispersdo de rendi-
mentos no interior de cada regido. Com isto
refletindo, no fundo, os tragos de caracteri-
zacdo assinalados ao longo desta analise.

NOTAS FINAIS

As motivacdes que nos conduziram a rea-
lizacdo deste pequeno exercicio sé parcial-
mente foram concretizadas. Em termos ge-
rais, propunhamo-nos contribuir para escla-



recer em que condicdes docentes e investi-
gadores tém vindo a aceder a reforma. De
facto, para este retrato assumir maior rele-
vancia precisariamos de informacoes adi-
cionais, que infelizmente temos dificuldade
em obter, como a idade e carreira contribu-
tiva dos visados nesta analise; assim como
um enquadramento mais alargado das suas
trajetérias profissionais. Nesta sequéncia,
talvez uma das conclusdes mais importantes
deste trabalho seja, precisamente, a urgén-
cia de mais informacéo.

A andlise desenvolvida confirma, em
boa medida, a percecdo geral relativamen-
te as baixissimas oportunidades de progres-
sdo vertical, particularmente agravadas no
politécnico. A grande dispersdo dos valo-
res em torno da média de prestacdes men-
sais de reforma, observada na generalidade
das posi¢oes, poderad ter subjacente quadros
de referéncia nas condi¢des de progressdo
horizontal muito diferenciados: opondo os
que estdo no sistema ha mais anos e ainda
beneficiaram da possibilidade de reposicio-
namento automatico de trés em trés anos
dentro da mesma categoria (em vigor até
2005), e os restantes mobilizados num sis-
tema que, na pratica, lhes limitou qualquer
oportunidade de reconhecimento. Nas cate-
gorias de topo, a estas situacgdes, podemos
juntar a prdtica relativamente comum até
periodo recente de “celebragdo” do termo de
carreira com a passagem a posicdo cimeira.
De facto, materializando um reconhecimen-
to simbdlico do trabalho desenvolvido pelo
docente em prol da instituicdo e porventura
do sistema como um todo, essa transigdo tar-
dia, no atual sistema de calculo de pensdes,
acaba por ter um impacto mitigado no valor
final da prestacéo.

No universitario, num quadro geral mui-
to fechado e com escassas oportunidades de
progressdo, perante os fluxos de saida dos
ativos mais bem posicionados, seria perti-
nente procurar perceber em que medida a
“sangria” nos lugares de topo - uma situa-
¢do vantajosa para os proprios que obtive-
ram reconhecimento - se reflete, ou ndo, nos
fluxos de entrada para lugares afins através
de processos concursais. £ que ndo haven-

A analise desenvolvida
confirma, em boa
medida, a percegcao
geral relativamente as
baixissimas oportunidades
de progressdo vertical,
particularmente agravadas
no politécnico.

do reposicionamento desses lugares, na ob-
servacdo dos fluxos de saida, constatamos o
ritmo a que o sistema (particularmente no
universitdrio) se tem vindo paulatinamen-
te a desqualificar. Efetivamente, a andlise
apresentada num artigo publicado na revis-
ta SNESup (Alves e Mauritti, 2019) abre al-
gumas pistas que indiciam a desqualificacdo
do sistema por via, precisamente, do fecha-
mento prolongado a novos ingressos: “que
se traduz designadamente em (poucos) luga-
res colocados a concurso que sdo, de forma
prevalecente, posi¢des de inicio de carrei-
ra (...) [muitas dos quais] acabam por néo
ser mais do que uma formalizagdo de lagos
contratuais instdveis e precdrios ja existen-
tes, envolvendo pessoas que, efetivamente,
contribuem para a instituicdo, por vezes, ha
mais de uma década” (idem, p.30).
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