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UMA SINTESE DO FORUM DE PARTES
INTERESSADAS ORGANIZADO PELO SNESUP

APRESENTAGAO

Férum de Ensino Superior e Ciéncia or-
ganizado pelo SNESup teve lugar no
dia 6 de Abril de 2019 na Sala Sophia de
Mello Breyner Andresen do Centro Cultural de
Belém. Este evento constituiu-se como um es-
paco de debate deliberativo, aberto e partici-
pativo, visando contribuir para a identificacdo
dos desafios que hoje se colocam ao ensino su-
perior e ciéncia, bem como para a identifica-
cdo de estratégias de acdo para os enfrentar.
Trata-se de uma iniciativa que convocou,
além de docentes e investigadores, atores poli-
ticos, responsdveis institucionais, representan-
tes de associagdes académicas e diversas par-
tes interessadas no ensino superior e ciéncia.
Em termos de organizacdo, este evento seguiu
0 modelo de reunido de partes interessadas
que tem vindo a ser desenvolvido por varias
organizacOes internacionais e que privilegia a
interacdo entre os diversos intervenientes.
Em vez do modelo expositivo habitual,
desenvolve-se uma légica de trabalho colabo-
rativo em que as diversas partes interagem
para encontrar solugdes para as questdes
colocadas. Nessa interacdo hd espaco para
verificar as possibilidades de consensos, in-
cluindo o acordo em discordar, sendo também
testados mecanismos deliberativos ndo vin-
culativos, que permitem perceber os sentidos
de opinido das diversas partes interessadas.

Neste texto, sintetizam-se os resultados
do trabalho desenvolvido em cada uma das
quatro sessdes que estruturaram o progra-
ma do Férum, tendo por base a andlise dos
registos escritos decorrentes dos exercicios
realizados nas vérias mesas. Trata-se de uma
sintese necessariamente parcelar pela impos-
sibilidade de os registos escritos traduzirem
a totalidade das ideias, propostas e debates
que tiveram lugar em cada grupo de traba-
lho, mas constitui ainda assim um contributo
para identificar diversos posicionamentos e
para refletir sobre estratégias para enfrentar
os desafios que hoje se colocam ao ensino su-
perior e ciéncia.

OBJETIVOS, PARTICIPANTES

E PROGRAMA DO EVENTO

O tema do Férum do Ensino Superior e Ciéncia
foi a Ambig&o. Procurdmos perspetivar o futu-
ro deste setor, numa légica positiva e de cres-
cimento, que possa motivar uma espiral de de-
senvolvimento. Neste 4&mbito foram trabalha-
dos, em outras tantas sessdes, quatro temas
considerados fundamentais: as pessoas, a
producdo, a organizacio e a interacdo com
0 meio envolvente. Através desses quatro te-
mas, procurou-se compreender e refletir so-
bre os condicionamentos que se tém feito sen-
tir em relacdo ao desenvolvimento da massa
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critica, da producéo cientifica e académica, das
organizacoes e da relacdo com a sociedade.

Dentro do quadro da orientacdo para a
ambigdo, pretendemos também encontrar
solugdes para esses condicionamentos, com-
preendendo clivagens e pontos de contacto.
Ao estabelecer um programa de interacdo
entre as partes, esperamos desenvolver um
espaco de didlogo social, que permita ultra-
passar constrangimentos dos mecanismos
formais de concertacdo, promovendo o de-
senvolvimento de redes de contacto.

Como partes interessadas no Ensino Su-
perior e Ciéncia confirmaram presenga nes-
te evento: oito responsaveis politicos com
acdo neste setor (deputados na Assembleia
da Republica e representantes da Fundagdo
para a Ciéncia e Tecnologia e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior); oito
representantes de movimentos sociais liga-
dos as questdes da ciéncia e de associacdes
cientificas; seis representantes de associa-
¢cdes académicas; cinco dirigentes de estabe-
lecimentos de ensino superior; trés dirigen-
tes de empresas; quarenta e seis docentes e
investigadores de institui¢des de ensino su-
perior e ciéncia de todo o pais, incluindo di-
rigentes de departamentos e de centros/uni-
dades de investigagao.

Os intervenientes foram distribuidos equi-
libradamente, por diferentes mesas, tendo
em conta a natureza das partes interessadas.
Em todas as mesas foram propostos, para
cada questdo, exercicios que permitiram re-
colher e debater conceitos e tépicos, de modo
a colocar as partes interessadas em contacto
direto, com vista a um propdsito concreto. Os
resultados do trabalho de cada grupo foram
expostos no final de cada exercicio, abrindo-
-se de seguida um debate com a participacdo
dos diversos intervenientes.

Sintetizam-se, seguidamente, os resulta-
dos das quatro sessdes de trabalho, com base
nos registos escritos delas resultantes.

SESSAOL:

Que desafios existem atualmente
para assegurar e desenvolver

a massa critica?

APRESENTAGAO

A atual legislatura tem vindo a ser marcada
pelo debate sobre a precariedade de docen-
tes e investigadores.

Se é certo que o enquadramento labo-
ral da qualificagdo avancada possui relacdo
com a realidade do tecido econémico e social
portugués, bem como com o aumento expo-
nencial do nimero de doutorados, ndo dei-
xa de ser necessario perceber quais as medi-
das que o préprio setor do Ensino Superior e
Ciéncia deve tomar para aumentar a sua am-
bicdo em termos de massa critica.

Também é verdade que esta realidade la-
boral ndo se resume apenas a questdo da pre-
cariedade, envolvendo ainda outras varias re-
lativas as carreiras de docéncia e investigacao.

E por isso importante conhecer qual a vi-
sdo das partes interessadas sobre:

perspetivas de trabalho para os atuais
estudantes e seu enquadramento nas
dindmicas de investigacéo;
mecanismos de acesso a carreira e
funcionamento dos concursos;
perspetivas de desenvolvimento das
carreiras;

atualizagdo dos sistemas de avaliacdo
de desempenho;

apoios humanos e materiais.

OBJETIVOS

Identificar os desafios ao desenvolvimento
da massa critica no ensino superior e cién-
cia, reunindo contributos das partes interes-
sadas sobretudo sobre o que deve ser altera-
do e mantido no sistema atual.

EXERCICIOS

Inquérito/deliberacdo

Trabalho em grupo para identificacdo de
prioridades de acdo
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RESULTADOS
A andlise dos cartazes, nos quais cada grupo
registou as ideias e palavras-chave resultan-
tes do debate, revela um numero alargado de
referéncias a questdes a melhorar relaciona-
das com o emprego dos docentes e investiga-
dores, tal como seria expectavel considerando
as temdticas destacadas na apresentacdo da
sessdo. Neste ambito, é notoéria em todos os
grupos a existéncia de referéncias a impres-
cindibilidade de eliminar a precariedade, au-
mentando as oportunidades de entrada na
carreira, assim como a insustentabilidade de
manter um elevado numero de bolsas, quan-
do quem delas usufrui, ndo se encontra em
processo de formacédo académica.
Igualmente existem numerosas referén-
cias a questdes de carreira, ainda que expres-
sando posi¢cdes nem sempre consensuais.
Para alguns, importa unificar as carreiras de
docéncia e investigacdo, mas para outros €
fundamental que elas se mantenham distin-
tas e paralelas, sendo sugerido num caso que
seria ajustado estabelecer proporc¢des de tra-
balhadores nessas duas carreiras, a respei-
tar em cada institui¢do. Num dos grupos foi
suscitada a possibilidade de a carreira de in-
vestigacdo ser estabilizada através da sua li-
gacdo a Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia,
transformando-a numa espécie de CNRS (Cen-
tre National de Recherche Scientifique). A en-
dogamia foi apontada em varias mesas como
algo a combater no desenvolvimento das car-
reiras, assim como a avaliacdo de desempe-
nho, mencionada enquanto aspeto que carece
de mudancas e melhorias. Sdo identificados
desafios para distinguir os processos de recru-
tamento e de progressdo nas carreiras. E refe-
rida algumas vezes a importancia de prever a
existéncia de carreiras para técnicos, nomea-
damente nas &reas de gestdo e comunicagdo
de ciéncia, em articulacdo com o trabalho de-
senvolvido por docentes e investigadores.
Nesta sessdo de trabalho foram ainda iden-
tificados, no conjunto dos grupos, desafios ao
desenvolvimento da massa critica no ensino
superior e ciéncia que dizem respeito a ques-
tOes organizacionais e do sistema, bem como
a formacdo de novos docentes e investigado-
res. No primeiro caso, ficaram registadas va-
rias mengdes a necessidade de aumentar os
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fundos disponiveis para as atividades de en-
sino superior e ciéncia e ainda, num dos gru-
pos, a ideia de que o financiamento dos cien-
tistas ndo pode ser exclusivamente resultan-
te de processos competitivos porque tal tem
consequéncias negativas na produtivida-
de e atividade dos mesmos. Foi também
referida a relevancia de fomentar uma in-
teracdo mais forte entre instituigdes de
ensino superior e empresas, a0 mesmo
tempo que um dos grupos defendeu
que as associagdes sem fins lucrativos
devem ser extintas enquanto empre-
gadoras e dinamizadoras de ativi-
dades cientificas.

Ja a formacdo de novos do-
centes e investigadores foi alvo
de um escasso conjunto de re-
feréncias nas quais se defendeu
que a mesma deve estar mais in-
terligada com a investigacgdo, des-
de o 1° ciclo de ensino superior, e
que é importante criar estimulos
para que os melhores alunos de
2° ciclo prossigam para o doutora-
mento. Foi ainda referida a neces-
sidade da democratizagdo do aces-
S0 ao programa Erasmus.

O debate em cada um dos gru-
pos conduziu a registar ainda aspe-
tos que se considerou que deveriam
ser mantidos, ainda que em nimero
muitissimo mais reduzido. Sobre em-
prego de docentes e investigadores ha
aindicacdo de que deve ser mantido o
quadro de referéncia de carreiras ba-
seado em quatro vertentes — investi-
gacdo, docéncia, gestdo, transferéncia
de conhecimento - e que se deve conti-
nuar a melhorar as respetivas condicoes
de trabalho e emprego. Outros aspetos
mencionados como algo a manter e refor-
car sdo: a carreira de investigacdo nos labo-
ratérios de estado, o nivel de exigéncia dos
concursos, os perfis institucionais diferencia-
dos, 0 ensino superior e ciéncia como eixos do
desenvolvimento.



SESSAO 2:
Como potenciar a atividade
académica e cientifica?

APRESENTAGAO

Apesar dos bons resultados em termos de au-

mento do numero de publicagdes, patentes, re-

visdes e outras métricas, nem sempre tem sido

claro como € que estes elementos de avaliagdo

quantitativa da producdo se ligam com a dire-
cdo da producédo académica e cientifica.

Esta ligagdo sobre o sentido da produgdo
académica e cientifica possui também rela-
¢do com sistema de financiamento, com a liber-
dade e autonomia dos produtores de conheci-
mento, bem como na ligacdo (e compreensao)
entre as diversas partes interessadas.

E assim importante ndo s6 compreender
qual o caminho que as partes interessadas
consideram que deve potenciar a producdo
académica e cientifica, como compreender o
que a compde e qual a direcdo dessa mesma
atividade.

Nesta tematica importa analisar:
o sistema de financiamento;
a liberdade e autonomia;
a ligacdo entre as partes
interessadas.

OBJETIVOS
Desenvolver a interagdo entre
as partes interessadas por for-
ma a compreender ndo s6 formas
de potenciar a producdo académica
e cientifica, como de identificar o que a
constitui e qual o sentido desta atividade.

EXERCICIOS
Identificacdo individual de propostas e
partilha colaborativa

RESULTADOS

Nesta sessdo os grupos foram convidados a
contribuir para um painel coletivo com pos-
t-its nos quais ficassem registadas ideias-cha-
ve debatidas em cada uma das mesas. A andli-
se dos post-its no seu conjunto revela uma enor-
me diversidade de ideias-chave que podem ser
agregadas em cinco temas principais: financia-
mento (68 post-its), intencionalidades da produ-
¢do cientifica e académica (35 post-its), avalia-
¢do das atividades de docéncia e investigacdo
(32 post-its), protagonistas (25 post-its), organi-

zagdes e instituigdes (24 post-its).
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As ideias-chave referentes ao tema financia-
mento dizem respeito, por um lado, aos montan-
tes disponiveis e, por outro lado, as fontes e me-
canismos de distribuicao dos fundos. No que res-
peita aos montantes disponiveis hd numerosas
referéncias a sua escassez, sendo por diversas
vezes sublinhada a exigéncia de que 3% do PIB
tem de ser destinado a ciéncia. Quanto as fontes
é, frequentemente, apontado o subfinanciamen-
to estatal como aspeto critico, nomeadamente
porque o financiamento pelo Estado nem sequer
abrange os gastos gerais das instituicdes de en-
sino superior publico nem é suficiente para as-
segurar liberdade e autonomia na investigacao.
Surgem poucas referéncias a diversificacdo de
fontes de financiamento, nomeadamente englo-
bando as empresas. Observa-se, ainda, um ele-
vado numero de referéncias aos mecanismos de
distribuicdo dos fundos, sublinhando generica-
mente, a relevancia da respetiva estabilidade e
previsibilidade. Adicionalmente, destaca-se que
deveria ser possivel, por um lado, o desenvolvi-
mento de projetos de mais longo prazo e, por ou-
tro lado, a consideracdo &reas prioritarias e de-
safios sociais sem que deixem de existir fundos
para todos os dominios de producéo cientifica e
académica.

Sobre as intencionalidades da produgéo cien-
tifica e académica, uma grande parte das ideias-
-chave registadas visa relembrar e reforcar a plu-
ralidade de resultados e produtos que, muito
para além das publicagdes cientificas indexadas,
abrangem livros, patentes, efeitos para a socie-
dade, formagdo de estudantes, produgdo de ba-
ses de dados e outros conteudos, disseminagao de
conhecimento fora das instituices de ensino su-
perior, articulacdo com a administracdo publica,
divulgacédo de ciéncia e tecnologia, entre outros.
Um outro aspeto que sobressai da leitura dos re-
gistos neste dominio remete para a importancia
de experimentar e errar, de ter tempo para pes-
quisar, refletir e publicar, ou seja, recusam-se as
pressdes do produtivismo e da intensificacdo dos
ritmos de trabalho. H& ainda algumas referén-
cias a importancia dos mecanismos de prevencao
e detecdo de fraude cientifica e de mais apoios a
projetos internacionais.

No que respeita a avaliacdo de atividades de
docéncia e investigacdo foram feitas muitas re-
feréncias criticas a excessiva centralidade atri-
buida nessa avali¢cdo as métricas, aos rankings

e a publicacdo cientifica. Adicionalmente, fo-
ram expressas opinides negativas sobre a ava-
liacdo de desempenho docente por se conside-
rar que a mesma aumenta a produgdo cientifi-
ca de baixa qualidade, bem como sobre a ava-
liacdo as instituicGes de ensino superior que se
afirma que restringe a autonomia cientifica das
mesmas. Complementarmente, propde-se a con-
sideracdo de critérios e indicadores de avaliacdo
diferentes para cada drea cientifica e consoante
as varias fases da carreira, bem como se expres-
sa a preocupacdo de que esses critérios e indica-
dores possam aferir e favorecer trabalhos inter-
disciplinares e multidisciplinares.

Relativamente ao tema dos protagonistas, al-
gunsregistos enfatizam a necessidade de promo-
ver e valorizar relacdes de cooperacdo entre os
docentes e investigadores, mais do que de com-
petitividade, combatendo o “medo” que é apon-
tado como generalizado e limitador da atividade
cientifica e académica. Neste dominio é também
mencionada a importancia de valorizar as licen-
cas sabéaticas para permitir a conciliacdo entre
ensino e investigacdo, de fazer cumprir as per-
centagens definidas para as varias categorias de
carreira e de eliminar a precariedade. Noutros
termos, a estabilidade de vinculos contratuais e
a garantia de oportunidades de progressdo com
base no mérito constituem condicdes essenciais
de valorizagdo de docentes e investigadores. E
mencionada uma vez a importancia de envolver
mais significativamente os estudantes em ativi-
dades de investigagao.

No tema relativo a organizagdes e institui-
¢des, um grande numero de referéncias incide
sobre a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia
exigindo o seu encerramento ou mudancas signi-
ficativas no seu modelo de funcionamento. Tam-
bém um grande numero de referéncias dizem
respeito as institui¢des de ensino superior, subli-
nhando a importancia do seu funcionamento em
rede e/ou uma maior abertura e ligacdo ao terri-
torio, a sociedade e as empresas. A importancia
de serem criadas condic¢Oes institucionais para
desenvolver slow science” “é também apontada.
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SESSAO 3:

Que modelos organizacionais
para as instituicées de Ensino
Superior e Ciéncia

APRESENTACAO

Passados mais de dez anos sobre a publicacdo do
Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Supe-
rior (RJIES), e num momento em que esta previs-
to o debate do Projeto de Lei de Regime Juridico
das Instituicdes que se dedicam a Investigacdo
Cientifica, é importante ouvir as partes interes-
sadas sobre a organizacdo do sistema.

A importancia desta reflexdo é reforcada
pela forma como o RJIES procurou incrementar
a participagdo de partes interessadas no governo
dos estabelecimentos de ensino superior.

Importa que as partes interessadas possam
analisar como se articula esta estratégia de am-
bigcdo com:

os modelos de organizacéo;

a dimensdo das organizacoes;

o envolvimento e participacdo nos
processos de decisdo;

a qualidade da democracia interna.

OBJETIVOS

Conhecer a visdo das partes interessadas sobre
os modelos de organizagdo das instituigdes, iden-
tificando caracteristicas que o modelo deve pos-
suir e analisando os constrangimentos e oportu-
nidades, bem como o que deve ser mantido e al-
terado.

EXERCICIOS

Trabalho de grupo de identificagdo de caracte-
risticas.

Andlise de 4 quadrantes

SINTESE DE RESULTADOS DO DEBATE

A andlise dos cartazes em que cada um dos gru-
pos identificou constrangimentos e oportunida-
des, bem como aspetos a manter e a alterar, re-
velou uma significativa convergéncia em torno
de algumas ideias centrais, que optamos por sin-
tetizar, sem diferenciar os grupos que as desta-
caram.

Comecamos por explicitar que uma gran-
de parte das ideias destacadas dizem respeito
a oportunidades no modelo de organizacao de-
corrente do RJIES. Desde logo, regista-se a refe-
réncia a manutengdo do Conselho Geral das ins-
tituicOes e a representacdo de docentes nos or-
gdos de decisdo como uma oportunidade, sen-
do a representacdo de investigadores precarios

apontada como uma oportunidade que deve ser
salvaguardada na revisdo do RJIES. Alids, em to-
dos os grupos surgiram referéncias a necessida-
de de alargar a participacdo a diferentes grupos
envolvidos nas atividades de ensino e investiga-
¢do como uma oportunidade, sendo menciona-
dos os bolseiros nos conselhos cientificos, os in-
vestigadores integrados em unidades de inves-
tigacdo, mas sem contrato de trabalho com essa
instituicdo, e ainda os estudantes.

Adicionalmente, identifica-se um conjunto de
oportunidades a manter e reforcar que remetem
para principios subjacentes ao funcionamento
dos o6rgdos das instituicdes de ensino superior:
“democracia participativa”, “cada pessoa igual a
um voto”, “aumentar a democracia interna”, alte-
rar o processo de eleicdo de dirigentes, “elei¢des
diretas para os 6rgaos dirigentes”, “reintroduzir
o senado com poder de fiscalizagdo”, “elementos
externos apenas com papel consultivo”, “mem-
bros cooptados ndo podem estar em maioria”,
“nenhum corpo de representantes pode corres-
ponder a mais de 50% do érgdo”, adaptar medi-
das semelhantes as existentes na administracao
publica por forma a assegurar a igualdade de gé-
nero na composi¢do dos 6rgdos de gestdo. Sin-
tetizando, e parafraseando o que foi escrito por
um dos participantes: alterar o RJIES no sentido
de alargar e promover a participacdo de todos
nas decisdes institucionais.

Ainda no que respeita a oportunidades, foi
apontado também um conjunto de aspetos cen-
trados na organizagdo da rede de ensino supe-
rior: existéncia de menos IES mas com mais po-
los descentralizados, fortalecimento de redes de
IES, necessidade de racionalizar a oferta forma-
tiva evitando duplicacdo numa mesma regido, o
ensino superior como mecanismo de coesdo ter-
ritorial e de fixagdo da massa cinzenta na eco-
nomia local, manter o sistema bindrio, reforcar
os servigos de acdo social e de apoio psicolégi-
co. Surge uma unica referéncia a criacdo de uma
carreira unica de docentes, abrangendo os ensi-
nos universitario e politécnico.

No que se refere a constrangimentos, ficaram
registadas varias referéncias ao regime funda-
cional, sublinhando a necessidade de transpa-
réncia no funcionamento dessas instituicoes e
a importancia de evitar a contratagdo ao abri-
go do direito privado para o exercicio de fun-
¢Oes publicas, sendo reivindicada a reavaliagdo

v
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do modelo das universidades-fundacdo. Ha tam-
bém vdrias referéncias a constrangimentos rela-
cionados com a necessidade de repensar a repre-
sentatividade, nomeadamente alterando a fra-
ca ou inexistente participagdo de docentes con-
vidados e investigadores na deliberacdo coleti-
va, mas também associados a relevancia de as-
segurar a participacdo das diferentes carreiras
e das vdarias categorias profissionais nos Conse-
lhos Cientificos.

Um conjunto menos expressivo de referén-
cias apontou a importancia da lideranca nas ins-
tituicBes de ensino superior, identificando como
constrangimento a ser alterado o facto de o reitor
ser escolhido por um numero reduzido de elei-
tores e numa légica de endogamia. Também en-
quanto constrangimento a ser alterado, surgiram
duas referéncias negativas a A3ES pela auséncia
de escrutinio do seu funcionamento e pelo respe-
tivo modelo de avaliacdo de cursos e institui¢des.
Em matéria de constrangimentos a ser manti-
dos, houve uma referéncia a importancia do pro-
vedor do estudante. As questdes referentes a au-
tonomia das institui¢des de ensino superior e do
sistema bindrio foram objeto de escassas referén-
cias, surgindo, simultaneamente, como constran-
gimentos e como oportunidades, o que indicia a
inexisténcia de consensos nestas matérias.

SESSAO 4:

Como promover as interacoes
entre instituicoes de Ensino
Superior e Ciéncia, comunidades
e sociedade?

APRESENTAGAO

As atividades de extensdo sdo cada vez mais uma
realidade. Elas incorporam a ideia do papel ins-
titucional da universidade na sociedade e da sua
capacidade de introdugdo de mudancas.

A ideia de extensdo remonta as Land-grant
Universities, em que, pela troca da cedéncia de
terrenos, o governo dos Estados Unidos da Amé-
rica implementou programas de apoio aos agri-
cultores, com a deslocagdo de especialistas,
intensificando a relagdo entre as universidades e
as comunidades rurais. Com o Movimento de Cor-
dova, a extensdo intensificou-se com a ligacédo a
assisténcia social as comunidades, as universida-
des populares, os cursos livres disponibilizados

as comunidades locais, bem como a ligacdo as
preocupacdes e interesses de cada pais.

Hoje, a extensdo ja ndo é apenas o transpor-
te e aplicagdo do conhecimento da universida-
de, sendo também o conhecimento das particu-
laridades locais, num processo de socializacdo da
propria Universidade.

Importa compreender qual a opini&do das par-
tes interessadas sobre a dire¢do em que pode ser
desenvolvida a extenséao, incluindo:

promocéo do emprego qualificado,
transferéncia de conhecimento;
divulgacéo da ciéncia.

OBJETIVOS
Recolher os contributos das partes interessadas
sobre a direcdo do desenvolvimento da extensdo
universitéria.

EXERCICIOS
Trabalho de grupo de defini¢do de tépicos e sua
prioridade.

SINTESE DE RESULTADOS DO DEBATE

Na ultima sessdo do dia, quatro grupos de traba-
lho definiram prioridades no que respeita as ati-
vidades de extensdo universitaria e de interagao
das IES com outras institui¢des, conforme se des-
creve em seguida.

Grupo 1

Comunicagdo da ciéncia a nivel local (com cAma-
ras municipais por exemplo); maior interacgdo en-
tre IES e escolas secunddrias (para além dos “dias
abertos”); alterar critérios de sabatica dos docen-
tes para permitir diferentes atividades de exten-
sdo (como por exemplo montar exposicdes em
museus); sabdticas dos docentes em escolas se-
cundérias e vice-versa; formacgdes tematicas de
curta duracdo em IES e vice-versa; fortalecer in-
fraestruturas de investigacdo e desenvolvimento
das IES (atrair mais utilizadores privados); cién-
cia aberta - IES devem facilitar acesso online aos
outputs publicos, links para repositérios, etc.; in-
teracdo com administracdo publica — desenho
de politicas publicas com envolvimento das IES;
concentracdo de esforcos a nivel nacional para
transferéncia tecnoldgica (cada universidade ndo
vai encontrar clientes para cada patente).
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Grupo 2

Promocdo do emprego qualificado: orgamento
para gabinetes de gestdo de carreiras em univer-
sidades e politécnicos e institui¢cdes de investiga-
cdo; flexibilidade de carreiras da fungéo publica;
promover a ndo exclusividade; incentivos a con-
tratagdo de recursos humanos qualificados pelas
empresas; incentivos a contratagdo de profissio-
nais estrangeiros (falta de competitividade sala-
rial); transferéncia de conhecimento: melhoria/
apoio a criacdo de “spinoffs”; criacdo de gabine-
tes de transferéncia de tecnologia; divulgacdo de
ciéncia: melhorar a “rede ciéncia viva” para ala-
vancar a criacdo de novos centros e mais divul-
gacdo cientifica; apoio a iniciativas das proprias
institui¢des; criacdo/melhoria de gabinetes de co-
municacado nas instituigdes.

Grupo 3

Quotas de doutorados em empresas a partir de
certa dimensao (incluindo publicas) e beneficios
fiscais; fundos comunitdrios — contratacdo de
doutorados; a ciéncia na RTP e na RDP; académi-
cos envolvidos no tecido social, formacéo e pro-
jetos; interacdo com académicos; unidades cur-
riculares para a comunidade/ensino para a vida;
ciéncia aberta - reforgo!; ciéncia para jovens e se-
niores; divulgacdo da ciéncia junto dos media;
atividades de extensdo ndo sdo valorizadas na
avaliacdo de desempenho.

Grupo 4
Importancia da promogdo da cultura cientifi-
ca ao nivel da sociedade civil: que pessoas que-
remos formar? Importancia de formar cidadaos
e ndo apenas empreendedores; importancia de
uma estratégia e missdo bem definidas (estudo,
ensino, investigagdo, inovagdo social); a necessi-
dade de preservar espaco e tempo para a ativi-
dade intelectual - elogio a ideia de “torre de mar-
fim” e importancia da construcdo do conheci-
mento; rever como se concebe o ensino e a uni-
versidade — solicitar uma atitude de questiona-
mento aos estudantes — mobilizagdo critica, mais
conhecimento como processo de construgao; ris-
co — as institui¢cdes de ensino superior e ciéncia
ao servico dos mercados; cooperacdo empresas
e comunidades de pertenga — articulacdo dos sis-
temas de incentivos; importancia da transferén-
cia de conhecimento — empresa, sector publico,
comunidade, politicas publicas; equilibrar a in-
vestigagdo bdsica e aplicada; articular fluxos em-
presas-academia; projetos internacionais bem

avaliados mas néo financiados colocados a dispo-
sicdo; fundos publicos ou privados para esse fi-
nanciamento; necessidade de existéncia de capi-
tais de risco incluindo fundos ptblicos e privados
reinvestidos; importancia das atividades de co-
municacéo e outreach; dignificagdo dos comuni-
cadores de ciéncia.

EM SINTESE

Uma leitura transversal das prioridades identifi-
cadas por cada grupo permite salientar a multi-
plicidade de vertentes de extensdo universitaria
identificadas. A comunicacdo e divulgagdo de
ciéncia visando promover a cultura cientifica da
sociedade civil € uma das vertentes mais desta-
cadas, sendo igualmente expressas preocupa-
¢des com as intencionalidades da formacao dos
estudantes pelas implicacdes que tém na sua
intervencdo enquanto cidaddos. A criacdo de
condigdes que permitam aos professores e inves-
tigadores das IES desenvolver atividades de ex-
tensdo, nomeadamente através da concessdo de
sabédtica e da valorizacdo dessas atividades nos
critérios de avaliagdo de desempenho, sdo enfa-
tizadas. Paralelemente, a contratacdo de douto-
rados pelas empresas e diferentes mecanismos
que favorecam a ligacdo entre as IES e as empre-
sas sdo mencionados como aspetos a desenvolver
para favorecer a extensdo universitaria.

EPILOGO

Uma boa parte dos resultados do Féorum de En-
sino Superior e Ciéncia organizado pelo SNE-
Sup sdo intangiveis: correspondem a um apro-
fundamento do conhecimento mutuo entre pes-
soas interessadas em debater e perspectivar o fu-
turo do setor, mas também se traduzem na par-
tilha de informacdo e no confronto de opinides
que enriquece a reflexdo individual e coletiva so-
bre os desafios que hoje se colocam ao ensino su-
perior e ciéncia. Do ponto de vista dos participan-
tes, como é possivel constatar pela leitura dos tes-
temunhos publicados no ultimo numero desta
revista, este foi um evento muito apreciado. Por
fim, importa destacar que se tratou de uma ini-
ciativa que, permitindo construir um espago de
debate deliberativo, aberto e participativo, con-
tribui para valorizar e promover praticas de ci-
dadania democratica. ®
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