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PROFESSOR DOUTOR JOSE CARMO

ara quem ndo o conhega, ja que a

revista tem divulgag¢do nacional,

pode apresentar-se, sumariamente,
enquanto Reitor da Universidade da Ma-
deira (UMa): a sua drea de formacao, ini-
cio da carreira, entre outras informacoes
que considere pertinentes?

Licenciei-me em Matematica, no ramo Estatis-
tica e Computacao, pela Faculdade de Ciéncias
de Lisboa, em 1978; doutorei-me em Matema-
tica, no Instituto Superior Técnico, em 1988 e
fiz a minha Agregacdo em Matemadtica, igual-
mente no Instituto Superior Técnico, em 1996.

Comecei a minha carreira académica, em
1978, na Faculdade de Ciéncias de Lisboa,
como Assistente; ingressei no Instituto Supe-
rior Técnico em 1987, tendo passado a Pro-
fessor Auxiliar em 1988, com a realizacdo do
meu doutoramento; ainda no Instituto Supe-
rior Técnico, acedi a categoria de Professor
Associado em 1992 e obtive a nomeacdo de-
finitiva em 1997. Comecei a colaborar com
a Universidade da Madeira em 1992, tendo-
-me transferido para a mesma em abril de
2000, ainda como Professor Associado. Passei
a Professor Catedratico em outubro de 2000.

A minha 4rea cientifica é a da Matematica
(Ldgica e Ciéncia da Computacdo). A minha
investigacdo desenvolveu-se, essencialmente,

no dominio das légicas modais (com énfase
nas légicas de agdo, nas légicas dednticas e
nas légicas temporais) e as suas aplicagdes
em Ciéncia da Computagdo, nomeadamente
no ambito da representacdo de conhecimen-
to juridico e na especificagdo de organizacoes
e outros sistemas normativos.

Vaino segundo mandato de Reitor da mais

jovem universidade portuguesa. Que lega-
do gostaria de deixar a UMa? Na sua opi-
nido, dois mandatos sdo suficientes para
desenvolver uma universidade, mesmo se
estd instalada numa regido periférica?

O desenvolvimento de uma universidade é
um processo continuo, com altos e baixos,
para o qual dois mandatos ndo serdo nun-
ca suficientes. No entanto, mais do que dois
mandatos de um mesmo reitor seriam, certa-
mente, demais (mesmo que fossem legalmen-
te possiveis).

Num quadro extremamente dificil, no-
meadamente por razdes financeiras, procu-
ramos consolidar o que existia, reforgando a
nossa implantacdo na sociedade madeirense
e 0 nosso papel como um ator fundamental
no desenvolvimento social, cultural e econé-
mico da Regido. Por um lado, definimos como
apostas estratégicas o desenvolvimento na
Universidade da Madeira da drea do Turismo
(a nivel da formacgdo e da investigacédo) e da
area da Saude (com o objetivo de consolidar
e estender a trés anos o ciclo basico de Medi-
cina, em colaboragdo com a Faculdade de Me-
dicina da Universidade de Lisbhoa e os servi-
¢os de saude da Regido, o SESARAM). Por ou-
tro lado, em paralelo com o ensino universi-
tario que nos caracteriza, inicidmos a oferta
de cursos técnicos superiores profissionais e
o desenvolvimento do ensino politécnico, em
outras dreas além da Enfermagem. Procura-
mos, assim, dar resposta a essas apostas es-
tratégicas, quer do Governo da Republica,
quer do Governo Regional, e aumentar a cap-
tagdo de estudantes para o ensino superior.

Se conseguirmos isto, a par do reforgo da
investigacdo cientifica e da participacdo em
projetos, bem como da nossa internacionali-
zagdo e de uma maior captacdo de estudan-
tes internacionais, sentiria que este esforco




teria compensado. O re-
forco, indispensavel, do
Nnosso financiamento,
a modernizacdo da es-
trutura administrativa,

“Sem a UMa,
haveria milhares de

de Sdo Roque, o edificio
do ex-ISAD e a residén-
cia universitdria sdo pos-
se da UMa.

O edificio do Campus

o desenvolvimento das Madeirenses que nao da Penteada foi construi-

competéncias digitais e o
alargamento e manuten-
cdo das infraestruturas
pedagdgico-cientificas,

teriam conseguido
aceder auma munitdrios. Este edifi-

do pela Regido, recorren-
do também a fundos co-

cio, tal como o edificio do

a par da construcio de formacgao super ior.” Colégio dos Jesuitas, sdo

uma segunda residéncia
universitaria, constituem
outros objetivos.

O natural anseio de captag¢do de mais es-
tudantes é realista face a real dimensdo
do edificio em que esta sediada a Univer-
sidade? E verdade que o Governo Central
ndo investiu um céntimo nas instalacoes
que a Universidade ocupa?

A UMa dispde das seguintes instalacgdes:

* O Campus da Penteada (de 1996), o
polo cientifico-pedagégico onde funcionam
as aulas e onde a generalidade dos docentes
tem os seus gabinetes e desenvolve a sua in-
vestigacdo;

* Uma quinta - Quinta de Sdo Roque (ad-
quirida em 2001) - com uma excelente vista, a
5 minutos a pé do Campus, que constitui o es-
paco natural de expansdo do polo cientifico-
-pedagdgico da UMa, onde funcionam atual-
mente apenas algumas atividades desporti-
vas e ludicas, bem como atividades ligadas
ao ensino da agricultura bioldgica;

» Um edificio histérico (de 1599) no Centro
da Cidade (o Colégio dos Jesuitas), onde fun-
ciona a Reitoria e certos servicos, e que de-
sempenha um papel fundamental na ligacao
da Universidade a cidade, através da realiza-
cdo ai de multiplas iniciativas, cientificas, ar-
tisticas e culturais;

» Um outro edificio no Funchal, onde fun-
cionou o antigo ISAD (Instituto Superior de
Arte e Design, que foi incorporado na UMa
em 1996) e que necessita de ser reabilitado;

* Uma Residéncia Universitaria (de 2009)
junto a zona velha da cidade, com 208 camas e
que ja é pequena face a atual procura.

Destas infraestruturas, apenas a Quinta

posse da Regido que os
cede, a titulo provisdrio,
a Universidade.

A Quinta de Sdo Roque foi adquirida com
as receitas préprias da Universidade e o edi-
ficio do ex-ISAD fazia parte do patriménio do
Instituto Superior de Arte e Design, passando
para a Universidade com a integragdo daque-
le na mesma.

A residéncia universitaria constitui a
unica infraestrutura que foi suportada
pelo Governo da Republica.

A Universidade necessita de alargar o seu
espaco pedagdgico, por forma a poder am-
pliar a sua oferta formativa e captar mais es-
tudantes. Constitui nosso objetivo construir
uma infraestrutura pedagdgico-cientifica na
Quinta de Sdo Roque, onde seria instalado o
ensino politécnico, o que permitiria dar res-
posta a uma exigéncia da A3ES (no sentido de
que “As atividades cientificas e pedagégicas
das unidades organicas de cariz politécnico
terdo que funcionar fundamentalmente em
espacos proprios”) e libertar espago no Cam-
pus da Penteada.

Uma vez que a UMa ndo teve acesso aos
programas de financiamento de construcdo
de infraestruturas para a lecionagéo dos cur-
sos técnicos superiores profissionais, a Uni-
versidade ndo se encontra em condigdes de
conseguir suportar a construcdo dessa in-
fraestrutura, pelo que esta tera de ser finan-
ciada ou pelo Governo da Republica, que
ainda s6 financiou a construcdo da resi-
déncia, ou pelo Governo Regional.

A UMa gostaria igualmente de dispor
de uma segunda residéncia para facilitar a
atracdo de estudantes do exterior da Regido,
bem como para apoiar os estudantes da Re-
gido de zonas mais afastadas do Funchal.”

41



ENSINO SUPERIOR - jul/ago/set e out/nov/dez 2019

5‘ Entrevista

O local ideal para essa residéncia seria a
Quinta de Sdo Roque, o que permitiria, adi-
cionalmente, dar “vida” e dinamizar aquela
zona da cidade.

A UMa celebra 30 anos. Tendo passado,
ha muito, pela maioridade, possui matu-
ridade. Enquanto representante da Ins-
tituicdo, que presente(s) gostaria de re-
ceber? Parece-lhe que vai receber algum,
por exemplo da Tutela? A revisdo do fi-
nanciamento, com o aumento de verbas,
seria um presente possivel?

Mais do que um presente possivel, é uma ne-
cessidade absoluta, que a propria Assembleia
da Republica acaba por reconhecer, no seu
artigo 72.° da LOE 2019. Até ao final da sessdo
legislativa, o Governo devera promover os es-

parcerias a nivel da formagdo, além de im-
porem custos acrescidos, em deslocacdes e
estadias, o que as impede de poderem res-
ponder a multiplicidade de solicitacdes que
recebem para eventos e reunides, seja a ni-
vel institucional, seja no ambito da ativida-
de académica e cientifica. Por outro lado, a
maior fragilidade das economias regionais
pesa igualmente na atividade das suas uni-
versidades, repercutindo-se, nomeadamen-
te, em maiores despesas relacionadas com
a aquisicdo de bens e servicos, além de uma
menor aposta do tecido econdmico local na
investigacdo e no desenvolvimento, compa-
rativamente com a capital e outros grandes
centros econémicos do Continente.
Finalmente, existe um conjunto de pro-
gramas operacionais a que as universidades
das regides auténomas ndo tém tido acesso,

“a UMa devera, igualmente, projetar a sua imagem
diferenciadora, desenvolvendo atividades em torno de
caracteristicas distintivas da Regido, ou estratégicas
para esta”

tudos necessarios, com vista a majoragédo do
financiamento das instituicdes publicas de
ensino superior das regides auténomas, para
compensar os sobrecustos da insularidade e
da ultraperiferia, contribuindo para o refor-
co da coesdo territorial, a fim de os apresen-
tar a Assembleia da Republica.

O reduzido numero de estudantes das uni-
versidades das regides auténomas, que tem
certamente a ver com a situagdo insular e ul-
traperiférica, impede economias de escala, ao
nivel da docéncia e da administracdo, e tem
um imediato impacto profundo no seu orga-
mento, assim como no consequente reduzido
numero de docentes, investigadores e pessoal
ndo docente destas instituicdes, o que limita a
capacidade de alargamento da oferta formati-
va e a captagdo de recursos financeiros atra-
vés de projetos e de prestacdes de servico.

As universidades insulares distam mais
de 900km das suas congéneres do Continen-
te, dificultando e encarecendo, por um lado,

ao contrario das instituicdes de ensino supe-
rior do Continente, e que sdo fundamentais
para o seu desenvolvimento e a sua sustenta-
bilidade, como, por exemplo, os relativos ao
apoio a internacionalizacdo e a moderniza-
¢do administrativa.

E necessério alterar esta situacéo e efe-
tuar uma majoracao do financiamento das
instituicdes publicas de ensino superior
das regides auténomas, permitindo com-
pensa-las dos efeitos e dos demais sobre-
custos da insularidade e da ultraperiferia,
de modo a contribuir para o reforco da
coesdo nacional e a assegurar-lhes as con-
dicdes financeiras minimas para permi-
tir que estas desempenhem o seu papel de
motor do desenvolvimento social, cultural
e econoémico das regides onde se inserem.

A necessidade de apoios, incentivos e majo-
racoes do cofinanciamento as regides ultrape-
riféricas é reconhecida e aplicada pela Unido
Europeia. O Estado Portugués reconhece o



mesmo e, no ambito da Lei das Financas Re-
gionais, adiciona as transferéncias anuais, ini-
ciais, para as regides auténomas, uma segun-
da componente, a titulo de fundo de coesdo,
que corresponde a uma percentagem do valor
dessas transferéncias, determinada em fun-
¢do do PIB. O que hé que fazer é aplicar prin-
cipios similares também ao ensino superior.

Que balancgo faz destes 30 anos em niime-
ro de cursos, estudantes, docentes, etc.? O
que tem a UMa que a torna diferente das
restantes Universidades?

Faco um balanco extremamente positivo des-
tes 30 anos. Se, no inicio, a Universidade da
Madeira era olhada com alguma desconfian-
¢a por certas camadas da populacéo, hoje ela é
vista pela generalidade dos Madeirenses, pelas
empresas e pelos 6rgdos de governagdo como
uma instituicdo de qualidade que é indispen-
sdvel a Regido e ao seu desenvolvimento.

Sem a UMa, haveria milhares de Madei-
renses que ndo teriam conseguido aceder
a uma formacdo superior. Porém, além des-
se grande impacto social, a Universidade de-
sempenha um papel importantissimo, quer
na atividade cultural e na divulgacdo da cién-
cia e da cultura, através da promocdo de mul-
tiplos eventos, locais, nacionais e internacio-
nais; quer na atividade econémica da Regido:
seja através da transferéncia de conhecimen-
to para as empresas e outras entidades, por
meio de parcerias, projetos e prestacoes de
servigo, seja pelo seu papel na atracdo para
a RAM de empresas e capital humano qualifi-
cado, na formacéo dos quadros superiores de
que a Regido necessita e na formacéo ao lon-
go da vida, seja, mesmo, através do seu impac-
to direto na atividade econémica da Regido e
da sua capital, o Funchal, pela derrama anual
nestas de dezenas de milhdes de euros, decor-
rentes da sua atividade e da dos seus docen-
tes, funcionarios e alunos. S6 em IRS a Uni-
versidade entrega, anualmente, a Autoridade
Tributdria, perto de trés milhdes de euros,
que revertem para a RAM, a que ha a acres-
cer o decorrente do pagamento do IVA. Aos
cerca de dezanove milhdes de euros de despe-
sa anual da UMa, juntam-se mais de treze mi-
Ihdes de euros que os seus estudantes gastam

anualmente e que, caso ndo existisse a UMa,
seriam maioritariamente despendidos no ex-
terior, contribuindo para a vida e a economia
de outras localidades, e ndo para a economia
da Regido Auténoma da Madeira.

Alguns dos fatores que condicionam a
UMa, como a sua situacdo insular e ultrape-
riférica, e a sua pequena dimensédo, em nu-
mero de alunos, constituem também aspetos
que a diferenciam e que podem ser impor-
tantes mais-valias. Na realidade: (i) a dimen-
sdo da UMa favorece a integracdo dos estu-
dantes, em especial dos oriundos do exterior,
e uma maior aproximacdo entre docentes,
discentes e funciondrios, fundamental para a
constituicdo de uma sd comunidade univer-
sitdria; (ii) a proximidade entre os docentes
das diferentes 4reas, usando o mesmo espa-
¢o, facilita os contactos e a investigacdo inter-
disciplinar, bem como a partilha de recursos
e as ofertas formativas multidisciplinares;
(iii) a localizacdo na ilha da Madeira, mais
precisamente no Funchal, destino conhecido
pela sua beleza, biodiversidade, clima, segu-
ranca e qualidade de vida, onde a generalida-
de das pessoas gosta de vir e estar, constitui
uma fonte de atragdo de docentes, cientistas
e outras personalidades, ndo s6 para a reali-
zagdo de eventos culturais e cientificos, mas
também para a efetivacdo de parcerias e pro-
gramas de intercambio e investigacdo, bem
como um potencial para a captacgdo de estu-
dantes de fora da RAM.

Em termos de oferta formativa, defende-
mos que, tendo em vista contribuir para o de-
senvolvimento equilibrado da Regido, com
formagdo de quadros nas diversas areas, e
para poder dar resposta as aspiragdes e apti-
ddes diversas dos seus cidaddos, a UMa deve
continuar a oferecer cursos nas principais
areas do saber, nomeadamente no que res-
peita aos ciclos de estudos de formacéo ini-
cial. A UMa ndo deve deixar de disponibilizar
licenciaturas em areas como Artes, Ciéncias,
Ciéncias Sociais, Engenharias, Humanidades
ou Saude, embora, naturalmente, pelos seus
custos, de forma seletiva.

No entanto, sem prejuizo dessa indis-
pensavel manutencdo da formacdo mais ge-
ral, transversal, a UMa devera, igualmen-
te, projetar a sua imagem diferenciadora, »
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desenvolvendo atividades em torno de ca-
racteristicas distintivas da Regido, ou es-
tratégicas para esta, como, por exemplo:
a sua situacdo insular e arquipelégica; a
area dos transportes e das acessibilidades;
a energia e as alteracdes climaticas; a exis-
téncia do Centro Internacional de Nego-
cios da Madeira; o dominio agroalimentar;
a conservacdo da natureza e da biodiversi-
dade; o mar e a economia azul; o turismo, a
cultura e o patrimoénio; a saude, o bem-es-
tar e o envelhecimento saudavel ou as tec-
nologias da informacao e comunicacdo. Em
particular, o desenvolvimento das compe-
téncias digitais e o reforco das atividades
de formacao, investigacao e valorizacdo do
conhecimento nas areas do Turismo e da
Saude sdo considerados prioritarios.

Por fim, gostaria de referir que temos fei-
to um esfor¢o enorme no sentido de aumen-
tarmos o numero de bolsas disponiveis para
que os estudantes possam sair, durante um
semestre ou um ano, em mobilidade, nédo s6
por tal permitir o seu contacto com outros
jovens, culturas e modos de vida, mas tam-
bém por lhes proporcionar o conhecimen-
to de outras instituicdes e sistemas de ensi-
no, concorrendo, desse modo, igualmente,
para o reforco da confianca dos estudantes
em si préprios e na qualidade da formacéo
que aqui recebem, por confronto com a que
tém nessas outras instituicdes. Na realida-
de, o numero de bolsas Erasmus disponiveis
para os nossos estudantes sairem (para estu-
dos ou estagios) passou de 38 em 2016-2017
para 73 em 2017-2018 e 111 em 2018-2019,
prevendo-se 162 em 2019-2020. O numero de
bolsas disponiveis para os nossos docentes e
funciondrios ndo docentes poderem usufruir
de uma mobilidade cresceu igualmente, indo
de, respetivamente, 4 e 1, em 2016- 2017, para
32 e 16, em 2019-2020.

O Ministro do Ensino Superior veio justifi-
car que ndo defendeu o fim das propinas
no Ensino Superior, uma vez que em decla-
ragées, por exemplo, ao EXPRESSO, expli-
cou que, tendencialmente, o Ensino Supe-
rior deveria corresponder ao ensino obri-
gatorio e que isso implicaria um ajuste.
Ha quem defenda o contrdrio, isto é, que

“Se a eliminacdo das propinas do 1.° ciclo for
efetuada a custa do aumento das propinas
dos 2.° ciclos de estudos (mestrados),
ou mantendo o subfinanciamento das
Institui¢ées do Ensino Superior, entdo sou
contra a eliminacao das propinas dos 1.°
ciclos de estudos (licenciaturas).”

ndo é para todos. Qual é a sua visdo so-
bre o assunto?

A minha posicédo relativamente a eliminacgéo
das propinas do 1.° ciclo depende das dispo-
nibilidades orcamentais do Estado e do mode-
lo de financiamento alternativo que venha a
ser concebido. Se a eliminacdo das propinas
do 1.° ciclo for efetuada a custa do aumento
das propinas dos 2.° ciclos de estudos (mes-
trados), ou mantendo o subfinanciamento
das Instituicdes do Ensino Superior, entdo
sou contra a eliminacdo das propinas dos
1.° ciclos de estudos (licenciaturas).

Se o Estado se encontrar numa situacéo de
tal desafogo financeiro que permita aumentar
substancialmente o financiamento das Insti-
tuicdes do Ensino Superior, além de cobrir a
perda de receitas decorrente da eliminacéo
das propinas, entdo poder-se-4 equacionar se
uma eventual eliminacéo, ou redugdo das pro-
pinas, serd um fator relevante para esse gran-
de objetivo nacional de qualificar mais pes-
soas com formacéo superior. Infelizmente,
ndo me parece que seja essa a situacdo atual,
uma vez que o Governo até nem tem compen-
sado suficientemente as Instituicdes do Ensi-
no Superior pela introducdo de diversas me-
didas legislativas com impacto financeiro, ao
contrario do que estava acordado no contra-
to celebrado entre o Governo e as Universi-
dades. Uma coisa é certa, as Instituicdes do
Ensino Superior ndo podem prescindir das re-
ceitas que lhes advém das propinas, dado o
peso que estas tém nas suas receitas. Na mi-
nha opinido, na atual situacéo, existindo folga



Colégio Dos Jesuitas

do OE, para facilitar o acesso ao ensino Supe-
rior, seria preferivel aumentar o nimero de
estudantes abrangidos pela Acéo Social (cujas
propinas sdo pagas pelo Estado), bem como os
valores das bolsas, e reforcar o investimento
na construgdo e/ou na reabilitacédo de edificios
para residéncias universitarias.

Sendo da drea da Matemdtica, que papel
atribui as Artes e Humanidades, as Cién-
cias Sociais, ou seja, as outras dreas?
Qual a que tem maior peso na UMa? Como
o explica? Qual pretenderia ver desenvol-
vida? Porqué?

Como referi atrds, entendo que, sem prejuizo
de uma aposta em formacdes que a diferen-
ciem das suas congéneres, a UMa deve conti-
nuar a oferecer cursos nas principais areas
do saber. Ndo so6 tal é importante para o de-
senvolvimento equilibrado da Regido e para
poder dar resposta as aspiracdes e aptiddes
diversas dos seus cidaddos, como cada vez
mais a multidisciplinaridade e a interdiscipli-
naridade sdo fundamentais na formagdo dos
cidaddos e na investigacéo e inovacéo.

Neste momento, o peso na UMa, em ter-
mos de recursos docentes, da Faculdade de
Artes e Humanidades e da Faculdade de
Ciéncias Sociais é quase igual. Ndo preten-
do que se desenvolva mais uma do que ou-
tra, mas ambas, até porque, cada vez mais,
vamos assistir a projetos multidisciplina-
res. Por exemplo, é de esperar que haja um

reforco do papel da cultura e do patrimoé-
nio no ambito das atividades turisticas,
mas essas areas vao ai articular-se com
conhecimentos e acdes de muitas outras
areas, incluindo, por exemplo, as de ges-
tdo, biodiversidade, lazer e desporto, in-
formatica, saude, etc.

A UMa congrega, nas suas instalacgdes,
tanto a dimensdo universitdria como a
do politécnico. Face a realidade portu-
guesa e internacional, neste momento,
qual das duas tem maior potencial para
crescer? Pensa que se deve privilegiar
uma tendéncia mais técnica ou mais teo-

rica do ensino?

Depende do nivel de ensino que estamos a
considerar. A nivel de formacdo inicial, pen-
so que a dimensdo politécnica tem maior
potencial para crescer (nomeadamente
através dos cursos técnicos superiores profis-
sionais), uma vez que existe uma componen-
te muito significativa de estudantes que ter-
mina o ensino secunddrio e ndo estd a seguir
para o ensino superior. Estes jovens poderdo
ser atraidos por um ensino de caracteristicas
mais viradas para a pratica, de caréter poli-
técnico. A nivel de formagdo avancada, nes-
te momento, ha ainda espaco para um maior
crescimento da UMa no ensino universitario,
onde ja dispde de um corpo docente consoli-
dado em vérias 4reas.
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Por um lado, o privilegiar de uma tendén-
cia mais técnica ou mais teérica do ensino
depende das areas e do nivel de formacao,
e, por vezes, é uma falsa questdo. Todos pre-
cisam de saber fazer, bem como de conhecer
0s suportes tedricos dos métodos, técnicas e
tecnologias. Conforme o tipo de formacéo, ha-
verd uma énfase maior na componente con-
ceptual ou na componente préatica. As vezes, a
questdo é mais por onde se comega, se da teo-
ria para a pratica ou se desta para a sua fun-
damentacdo. Agora, ndo hd duvida de que sdo
fundamentais exemplos, ilustragdes e aplica-
¢Oes da teoria. Os estudantes tém de apren-
der a fazer e néo ser apenas sujeitos passivos:
ninguém gosta daquilo que nédo percebe e ndo
consegue fazer. Por outro lado, hd um deba-
te e uma aprendizagem que as institui¢cdes do
ensino superior terdo de prosseguir que € a de
como tirar partido das amplas transformacdes
digitais que estédo a ocorrer, no dmbito do pro-
cesso do ensino-aprendizagem, tornando este
mais apelativo e eficaz.

Sendo Reitor duma instituicdo em que
coabitam num mesmo edificio, o Ensi-
no Universitdrio e o Politécnico que par-
tilham salas e corredores, e até recursos
humanos, como encara o desejo de mui-
tos, relativamente a uma unificagdo das
duas carreiras?

Neste momento, ha algum consenso na socie-
dade portuguesa de que devem existir dois

sistemas de ensino, o universitirio e o poli-
técnico, com objetivos distintos. Nesse senti-
do, penso que podera haver vantagens em
manter dois estatutos igualmente distin-
tos, de modo a poder atender as particula-
ridades de cada um dos sistemas de ensino.

Mas esta minha apreciacdo ndo envolve
qualquer juizo de valor sobre a importancia
relativa de cada um dos sistemas de ensino e
carreiras. Ambas sdo igualmente importantes
e faz todo o sentido que possam existir inte-
racOes entre os dois sistemas de ensino, seja
na partilha de professores, ao nivel da docén-
cia e em investigacdo conjunta, seja ao nivel
dos alunos, com a possibilidade de existéncia
de vasos comunicantes que permitam que 0s
alunos possam transitar de um sistema para
outro, debaixo de certas condic6es, quando o
desejem. E, naturalmente, na minha opinido,
faz todo o sentido que os alunos dos dois siste-
mas possam partilhar infraestruturas e recur-
sos, como bibliotecas, cantina, salas de aula e
salas de estudo, etc., por razdes de economia
de recursos e por razdes de sdo convivio e de
potenciacgdo de projetos comuns.

Temos ouvido falar dos “Precdrios”, sobre-
tudo dos bolseiros que sdo investigadores
e ndo conseguem entrar na carreira, tendo
vinculos precarios. Que ponto da situagdo
faz para a UMa destes colegas?

Em certas carreiras, muito competitivas, mas
também apelativas, pelo tipo de trabalho que
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se desenvolve, existird, certamente, sempre
alguma precariedade. Contudo, é natural-
mente desejavel que essa precariedade néo se
prolongue indefinidamente e que seja acom-
panhada de seguranca a nivel social (ligada a
saude, a reforma, etc.). Agora, terdo de exis-
tir condicdes, nomeadamente financeiras,
que suportem a abertura de lugares de car-
reira para investigadores na Universidade,
e havera que regulamentar melhor, inter-
namente, o seu servico e a sua avaliacao,
incluindo a sua eventual ligacdo & docéncia.
Nao se pode continuar a impor as Institui¢oes
cada vez mais exigéncias (mesmo que concor-
demos com a maioria delas), sem lhes assegu-
rar as condicdes que as viabilizem.

Parece-lhe uma boa solugdo a recente me-
dida dos concursos internos? E a escolha
das dreas a concurso ndao lhe parece ei-
vada de alguma arbitrariedade, designa-
damente quando as unidades organicas,
através dos seus Conselhos Cientificos,
maioritariamente constituidos por pro-
fessores auxiliares nem chegam a ser ou-
vidos nesta matéria?

Sim, concordo com a recente medida, to-
mada no Decreto de Execucdo Orcamen-
tal de 2019, de permitir a existéncia de
concursos internos, debaixo de certas
condicdes.

Em primeiro lugar, porque ela vem no
sentido de viabilizar uma das exigéncias com

que as Instituicdes de Ensino Superior se en-
contram confrontadas: a de existirem pelo
menos 50% de professores associados ou ca-
tedraticos no conjunto dos professores da
carreira universitdria.

Em segundo lugar, porque existe um gran-
de numero de colegas com curriculos de
qualidade, que se encontram hé anos impos-
sibilitados de progredir na carreira, por as
universidades abrirem um numero muito re-
duzido de concursos, em virtude dos eleva-
dos custos financeiros associados, caso estes
sejam ganhos por candidatos externos.

E fundamental, contudo, que os concur-
sos internos sejam sujeitos aos mesmos cri-
térios de qualidade que os concursos interna-
cionais, para acesso as categorias de associa-
do e catedratico, previstos no ECDU; e que as
universidades continuem a abrir concursos
internacionais, nas dreas em que precisem
ou se encontrem em condicdes de suportar
a contrata¢do de um novo recurso docente.

Em relacdo a questdo colocada relacio-
nada com a arbitrariedade envolvida na de-
terminacdo da escolha das dreas a concurso,
considero que os professores auxiliares ndo
devem participar nessa decisdo, por serem
parte interessada. Na minha opinido o que
é fundamental é que se encontrem alguns
critérios que sustentem a decisdo a tomar,
na certeza de que, seja qual for a escolha
tomada, ela sera sempre alvo de criticas e
contestada por alguns.

Vé com bons olhos o sindicalismo universi-
tario? Como classificaria as relacoes que a
UMa tem mantido com os sindicatos?

Julgo que as relagdes que a UMa tem manti-
do com os sindicatos sdo as normais relacdes
de cordialidade, sabendo que as missdes de
ambos sdo distintas e que, por vezes, até
conflituam. No entanto, tém, ou devem ter,
0s mesmos objetivos, centrando-se na defe-
sa do ensino superior, das suas instituicdes
e do pessoal que as suporta, docente e ndo
docente. o
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