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Este documento tem como objetivo providenciar informagio contabilistica e financeira
considerada mais relevante pela Direcio do Sindicato Nacional do Ensino Superior {associagdo
sindical de docentes e investigadores) relativamente @ atividade desenvolvida no periodo
compreendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de dezembro de 2016.
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PREAMBULO

O Sindicato Nacional do Ensino Superior (associacdo sindical de docentes e
investigadores), abreviadamente designado por SNESup, foi fundado em 1989, ndo
filiado nas federacbes de Professores, frentes da Fung¢ao Plblica e confederactes
sindicais, sendo a maior organiza¢&o sindical do Ensino Superior. O SNESup defende,
em particular, os interesses socioprofissionais dos docentes do Ensino Superior e dos
investigadores independentemente da natureza do seu vinculo, da sua categoria
profissional e do seu regime de prestacgdo de servico. Com mais de 25 anos de historia,
a Diregdo do SNESup tem vindo a manter a sua matriz pautando a sua atuagéo por
valores e principios que visam defender a qualidade do Ensino Superior e Ciéncia e a
dignificagdo das profissdes de docente do Ensino Superior e de investigador enquanto
atividades profissionais de elevada qualificagdo, exigéncia e responsabilidade.

Nos termos dos Estatutos e da legislacdo vigente, vem a Direcdo do SNESup com o
presente documento relatar a forma como decorreu o exercicio do ano de 2016.

Para o efeito foi elaborado, e aqui estamos a submeter a apreciagdo dos Conselheiros
Nacionais e Associados do SNESup, o presente documento que inclui:

1) o Relatdrio De Atividades da Direcdo, aprovado por esta na sua reunido plenaria do
passado dia 11 de margo;

2) as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2015, documento produzido
pelo Técnico Oficial de Contas que trabalha com o SNESup.

Lishoa, em 11 de marco de 2016

A DIREGAO

Wmngalo Leite Velho anto Jorg4 | José Moreira | Marc Jacquinet
Presidente da Dlregao VICE-PrESldentES da Diregao Tesoureiro
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1. RELATORIO DE ATIVIDADES DA DIRECAO



1.1. RELATORIO DE ATIVIDADES DA DIRECAO DO SNESup RELATIVO AO
ANO DE 2016

| — NA GENERALIDADE

O ano de 2016 foi marcado por uma intensa atividade, seguindo um principioc de
valorizacdo e dignificacdo do Ensino Superior e Ciéncia. Tal atividade produziu-se quer
com uma intervencdo direta nas diversas instituicGes de Ensino Superior, incluindo o
acompanhamento direto das situagdes dos colegas docentes e investigadores no
ensino superior, quer ao nivel da negociagdo politica a nivel nacional, com contactos e
negociacdes diretas, quer com o Governo, quer com os diversos partidos politicos,
quer no trabalho com outras organizagGes e movimentos sociais.

Simuitaneamente, este foi um ano que permitiu continuar a aperfeicoar a gestdo
interna dos servicos do SNESup, com a revisdo de contratos de varios fornecedores e a
procura de que se negoceiem mais vantagens para 0s nossos associados.

Em termos nacionais foi desenvolvida a referida estratégia de valorizacdo e
dignificagdo das carreiras académica e cientifica, procurando-se contrariar o quadro de
desvalorizacdo (nomeadamente salarial) predominante nos ultimos anos. Tal agdo
procurou ndo s6 ampliar a capacidade de intervencdo politica, beneficiando da
condigdo de um sindicalismo independente na sua ac¢ido, que possui, como tal,
interlocutores em todos os partidos com assento parlamentar, com particular enfase
naqueles que se encontram presentes na Comissdo Parlamentar de Educacdo e
Ciéncia, como também procurando aumentar o apoio na opinido puiblica, capitalizando
e aumentado a presenga e visibilidade na comunicagdo social.

O anco foi marcado pela intengdo do Ministéric da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior em avancar com o regime fundacional, bem como de implementar dois



diplomas: Regras Complementares do Processo de Transicdo dos Docentes do Ensino
Superior Politécnico (Decreto-Lei 45/2016) e Regime de Contratacdo de Doutorados
Destinado a Estimular o Emprego Cientifico e Tecnoldgico em Todas as Areas do

Conhecimento (Decreto-Lei 57/2016). Simultaneamente, ao nivel do Orcamento de
Estado, por intermédio do art.2 19.2 da lei 7A/2016, foi aprovada uma estratégia
plurianual de combate a precariedade, que incluia um levanitamento de todos os

instrumentos de contratacdo utilizados pelos servigos, organismos e entidades da
Administracdo Publica e do Setor Empresarial do Estado.

O inicio do ano foi marcado pelo processo de passagem da Universidade Nova de
Lisboa (UNL) para o regime fundacional, sendo que o SNESup desenvolveu uma intensa
atividade em relagdo a esta questdo. Para tal promoveram-se sessdes de
esclarecimento quer na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, quer na Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas. Nestas sessfes participaram colegas de outras instituigfes
que ja passaram para este regime, dando o seu testemunho do que foram as principais
mudancas, bem como um dos nossos advogados, que elucidou sobre as questfes
juridico-faborais inerentes. O SNESup participou ainda em reunifes com outras
organizacOes sindicais, associagfes de estudantes e movimentos sociais, num
movimento que demonstrou as desvantagens resultantes do modelo fundacional.

Ainda no inicio do ano foi negociada a Lei de Orcamento de Estado para 2016. Esta
negociagdo decorreu num periodo mais tardio dada que a tomada de posse do
Governo Constitucional ocorreu ja perto do fim do ano de 2015, O SNESup esteve
envolvido em intensas rondas negociais, nas quais procurou acautelar a correcio de
algumas injusticas nas medidas extraordinadrias de restricio as valorizagbes
remuneratérias, incluindo a inerente a obtencdo do titulo de agregado, bem como,
pela primeira vez, a inclusdc de uma norma de vinculagdo extraordinaria dos
investigadores que suprem necessidades permanentes no Sistema Cientifico e
Tecnolodgico Nacional.

O ano de 2016 foi ainda marcado pela reversdo dos cortes nos vencimentos dos
docentes do ensino superior e investigadores. Apesar desse elemento positivo, tal é
ainda escasso para a necessaria valorizagdo das carreiras, incluindo o respeito pelos
racios presentes nos estatutos de carreira, o descongelamento e abertura de
CONCUrsos para as categorias superiores, o posicionamento remuneratario correto dos
colegas que vencem concursos para categorias superiores. Matérias a que é
fundamental dar resposta.

Em Maio de 2016 o SNESup esteve representado na reunido de partes interessadas da
OCDE no setor do Ensino Suprior, que ocorreu em Paris, permitindo assim elevar a sua
representacac institucional e desenvolver mais contactos com organizacdes



congéneres, bem como outras organizagGes e agentes internacionais do campo do
Ensino Superior.

Em julho, o Governo anunciou a abertura a negociacdo de um Regime de Contratacio

de Doutorados Destinado a Estimular o Emprego Cientifico e Tecnoldgico em Todas as

Areas do Conhecimento (Decreto-Lei 57/2016). O SNESup procurou, deste o primeiro

momento, que tal diploma pudesse significar um processo de integracdo nas carreiras
daqueles que t&m vindo a suprir necessidades permanentes no sistema, uma linha que
o SNESup tinha procurado introduzir nas negociagdes do Orcamento de Estado de
2016. Ao mesmo tempo o SNESup denunciou a degradacdo das condi¢Bes deste
diploma face ao anterior programa Investigador FTC, nomeadamente no que se refere
aos niveis remuneratdrios, que significavam uma desvalorizagdo do trabalho de
investigacdo, deixando de seguir a paridade com os niveis de carreira. O SNESup
demonstrou que se trata de um mecanismo que cria uma carreira paralela assente na
precariedade, com contratos a termo (a prazo}, ou a termo incerto (0s mais frageis do
Caodigo do Trabalho). Foi também criticado o processo de admissdo por concursos
uninominais, que surgem como um acentuar da degradagdo da figura dos concursos
para admissdo, num processo em que o vencedor parece encontrado a partida, ou que
pode criar situagdes de forte injustica em que o programa de investigacdo proposto e
préprio de um pdés-doutorado pode vir a ser desenvolvido por outro candidato numa
possivel violagdo dos direitos de autor. Neste processo o SNESup procurou sempre que
o diploma passasse a promover duas matérias fundamentais: a resolugdo do problema
de precariedade estrutural no emprego cientifico (que atinge mais de dois tergos dos
investigadores) e impedir a desvalorizagdo remuneratéria inscrita no diploma para um
valor de nivel 28 da Tabela Remuneratéria Unica (TRU). Para tal o SNESup propés que
o diploma significasse uma verdadeira conversdo de bolsas em contratos de trabalho,
num mecanismao de acesso a carreira, com a transicdo contratos por tempo
indeterminado de todos aqueles que suprem necessidades permanentes do sistema ha
mais de 5 anos, bem como o estabelecimento da base remuneratdria no nivel 54 TRU
equivalente a base remuneratodria da categoria iniciar da Carreira de Investigacdo
Cientifica.

O processo de negociagdo das Regras Complementares do Processo de Transicdo dos

Docentes do_Ensino Superior Politécnico (Decreto-Lei 45/2016), iniciado pelo Governo
também no més de julho, permitiu dar, finalmente, expressdo legislativa a parte da

Resolucdo 53/2016, tendo o Governo protelado o desencadear de igual processo para

o ensino superior universitdrio. Em relacdo a este processo, o SNESup defendeu a linha
de vinculacdo para todos aqueles que suprem necessidades permanentes, mantendo
coeréncia com o que tem defendido ao longo destes anos em que a precariedade se
mantém como elemento estrutural do sistema de Ensino Superior e Ciéncia. O SNESup
demonstrou, também, as falhas presentes no Decreto-Lei 45/2016, procurando



colmata-las com uma solugdo justa. Tais falhas vieram a prejudicar varios docentes,
muitos dos quais vieram a confrontar-se com uma degradacdo dos seus contratos,
sendo mesmo com o seu termo. Uma das situagdes francamente prejudicial, que abriu
um precedente gravissimo, foi a ndo transicdo dos Assistentes e Equiparados a
Assistente doutorados para a categoria inicial de Professor Adjunto. Tal situacdo
significou mesmao uma violagdo de principios fundamentais do nosso estado de direito,
ao pretender legislar medidas extraordinarias de restricio orgamental fora do
Orcamento de Estado e de forma contraria a este. O SNESup reagiu sobre esta matéria,
apresentando um robusto parecer da autoria da Dra. Celeste Cardoso e do Dr. José
Henriques Martins, que demonstra a ilegalidade sustentada por tal norma e o carater
reforgado da excegdo incluida no Orgamento de Estado de 2017.

O dltimo trimestre de 2016 foi marcado pela negociacdo do Orgamento de Estado para
2017. O SNESup chamou a atencgdo para a situagdo de subfinanciamento do sistema, o
qual possui o valor mais baixo da OCDE em termos de investimento pelo Estado. O
SNESup procurou ainda corrigir injusticas resultantes da limitacdo as progressdes
remuneratdrias, nomeadamente o posicionamento por obtencdo da Agregacio. Neste
ponto conseguimos uma importante vitdria, tendo este elemento sido corrigido com
base no texto proposto pelo SNESup.

O final do ano de 2016 foi marcado pela contestacdo a implementagio do Decreto-Lei
57/2016 e a necessidade de serem tomadas medidas para resolver a situacdo de
precariedade no setor de Ensino Superior e Ciéncia. O SNESup apresentou os nimeros
oficiais que conseguiu obter por requerimento a Dire¢do-Geral de Estatisticas de
Educacdo e Ciéncia. Tal levou a que se iniciasse uma peticdo pelo fim da precariedade

no_Ensino Superior e Ciéncia a qual conseguiu superar as 4.000 assinaturas necessarias

para apresentacdao da mesma em plenario da Assembleia da Repuiblica.

O ano foi ainda marcado pela ndo divulgagdo de resultados de qualquer concurso
langado pela FCT, incluindo Bolsas, Investigador FCT e Projetos de Investigacio,
escrevendo-se assim mais uma pégina negra para a Ciéncia em Portugal.

Durante o ano de 2016 foram mantidos contactos regulares com os diversos grupos
parlamentares, bem como com o CRUP e o CCISP, com o Conselho_Nacional de
Educacdo e com o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Il — NA ESPECIALIDADE



A Direcdo do SNESup manteve uma estrutura organizativa compaosta por seis dreas de
responsabilidade: Relagbes Institucionais, Comunicacdo e Imagem; Politica
Reivindicativa e Apoio Juridico; Politica Educativa, Organizagio do Ensino e Pedagogia;
Politica Cientifica e Apoio aos Investigadores; Organizacdo Sindical; Gabinete de
Estudos e Centro de Documentacdo.

Apresentamos em seguida um breve balanco drea a drea onde sintetizamos o que de
mais relevante se destacou durante o ano de 2015.

A) RELACOES INSTITUCIONAIS, COMUNICACAO E IMAGEM

Este foi um ano de reforgo na area das Relacdes Institucionais, Comunicacio e
Imagem. Por forma a sistematizar da melhor forma a informagdo relativa a estas
atividades iremos primeiro abordar as questdes relativas as Relagdes Institucionais e
de seguida as questdes de Comunicacgdo e Imagem.

Tal como tem vindo a acontecer até aqui, o ano 2016 foi marcado por varias reunides
institucionais com diversos decisores politicos. Em termos de Governo, o SNESup teve
oportunidade de reunir com o ministro da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior
Manuel Heitor e a Secretdria de Estado da ministro da Ciéncia Tecnologia e Ensino
Superior Fernanda Rollo, com especial atencdo para a negociacdo dos diplomas
45/2016 (normas complementares para o regime transitério da carreira docente do
ensino superior politécnico) e 57/2016 {estimulo ao emprego cientifico).

O SNESup participou também ativamente nas negociacbes do Orcamento de Estado
para 2016 {que ocorreram mais tarde por via da elei¢do do novo governo) e para 2017,
Tal envolveu um constante contacto com os diversos grupos parlamentares e a
audiéncia em sede da Comissdo Parlamentar de Orcamento, Financas e Modernizacdo
Administrativa e Educagdo e da Comissdo Parlamentar de Educagdo e Ciéncia. Gragas a
esse trabalho conseguiu-se uma importante vitéria com a exce¢do da progressdo
remuneratdria por obtengdo da Agregacéo.

Durante o ano de 2016 o SNESup reuniu também com o CRUP e o CCISP, visando
abordar diversos temas relativos ao Ensino Superior e a Ciéncia. A cisdo no interior do
CCISP com a saida dos Politécnicos com maior dimensao {Lisboa, Porto e Coimbra) ndo
significou qualquer quebra de contactos.



Este contacto institucional com os dirigentes das Instituicbes de Ensino Superior foi
também mantido em diversas reunides de negocia¢do de Regulamentos, ou mesmo
reunides de trabalho com diversos Reitores e Presidentes de Institutos Politécnicos.

Relativamente a Comunicacdo e Imagem o SNESup manteve a parceria com a agéncia
de comunicagdo IPSIS, bem como o servico de recortes de imprensa “CISION”. Foi
conseguido um grau muito assinalavel de visibilidade na comunicacdo social, quer
quando necessitou de veicular intervengGes especificas, quer quando foi procurado

para comentar aspetos sobre o Ensino Superior e a Ciéncia.

A comunicagdo com os docentes do Ensino Superior e investigadores continuou a
hasear-se sobretudo no correio eletrénico, através do envio da newsletter InfoSNESup,
bem como de comunicadas. O site www.snesup.pt manteve o seu papel de transmitir
o trabalho realizado pelo SNESup disponibilizando, com relativa celeridade, as diversas
iniciativas do Sindicato, sendo que é utilizado como uma fonte de informacgio em

diversas matérias. Procurou-se uma maior dinamizacdo das suas diversas sec¢es,
nomeadamente nas que servem o propdsito de base de informagdo, como sejam as
relativas as propostas em negociagdo, ou a negociacdo de regulamentos.

A comunicagdo no site foi reforgada com a atividade e presenga mais constante nas
redes sociais Facebock e Twitter, sendo regular a partilha de noticias sobre Ensino

Superior e Ciéncia, artigos de opinido e comunicados.

A Ensino Superior - Revista do SNESup ndo teve em 2016 a mesma periodicidade, mas

foi possivel relacionar a vida interna do Sindicato com assuntos prementes do Ensino
Superior e Ciéncia.

Partindo da imagem de comemoragdo dos 25 anos do SNESup foi possivel desenvolver
a renovagdo da imagem do Sindicato, com a colaboragio da dupla de designers “joana
e Mariana”, as quais desenharam também uma série de cartazes e material de
comunicagao.

B} POLITICA REIVINDICATIVA E APOIO JURIDICO

O apoio juridico é levado a cabo por uma equipa constituida por dois advogados na
cidade de Coimbra, trés na cidade de Lisboa e dois na cidade Porto, conta ainda com a
colaboracdo de trés funcionarias do SNESUP (Isabel Fonseca em Lisboa, Patricia Lopes
em Coimbra e Isabel Rodrigues no Porto) e é coordenada um membro da Dirego. Os
profissionais que colaboram com este servigo trabalham diretamente com a direcio na



elaboragdo de propostas tanto de ambito legislativo como regulamentar, os advogados
prestam ainda servico no acompanhamento dos processos de audigdo sindical dos
instrumentos regulamentares das instituicdes de ensino superior sobre os guais temos
de nos pronunciar. Os advogados avencados sdo ainda patronos em diversas acdes
movidas contra o SNESUP.

O apoio direto aos sécios é prestado pelo servico de apoio juridico on-line” tendo no
ano de 2016 sido submetidos e respondidos pelo servigo um total de 549 pedidos de
informagdo. Os advogados prestam ainda aconselhamento presencial, ou via video
conferéncia em Lishoa, Coimbra e Porto, tendo sido realizadas 579 consultas juridicas
presenciais no ano de 2016.

Outra dimensdo do servigo de apoio juridico é representacdo em tribunal dos nossos
associados tanto em processos de defesa de interesses individuais como coletivos.

No que refere a defesa dos interesses coletivos encontram-se ainda a aguardar
transito em julgado, e sido alvo de multiplas intervengGes, numerosos processos
relativos as reducbes remuneratdrias operadas em 2011, as acles contra diversas
instituices de ensino superior relativas a propinas de doutoramento, ao pagamento
da retribuigdo devida aos docentes que obtiveram o grau de doutor nos anos de 2011
e 2012 e que ndo receberam as remuneracdes devidas, e ao pagamento de retribuigao
devida aos docentes que obtiveram o titulo de agregado no ano de 2011 e a quem néo
foi paga a remuneracdo devida. Ainda a propdsito das a¢des relativas ao pagamentos
devidos em consequéncia da obtencio do titulo de agregado, e as reducdes
remuneratorias foram feitas indmeras reclamagBes a propdsito de alguns tribunais
terem considerado estas ag¢des como de defesa de interesses individuais e ndo
coletivos, o que penaliza as mesmas acdes tanto politicamente com a nivel das custas,
tendo sido ainda submetido varios pedidos de uniformizagdo de jurisprudéncia face a
diversas sentencas com posi¢cGes dispares.

Apesar da publicagdo do o Decreto-Lei n? 45/2016 que revé o regime transitdrio do
ECPDESP, mercé da sua debilidade técnica e da introdugdo de novas iniguidades, o
volume de trabalho do servico de apoio juridico, relacionado com esta matéria, sofreu
um incremento significativo.

Foram e estdo a ser levadas a cabo negociagBes, com os grupos parlamentares,
relativas a alteracGes ao regime de custas judiciais. O nosso objetivo € o introduzir
modificagbes na lei. Tais alteracbes visam favorecer o entendimento que acdes
submetidas por este e outros sindicatas sdo de defesa do interesse coletivo e ndo de
interesses individuais, ao contrario do que tem acontecido mercé de alteragBes
cirurgicamente feitas na Gltima alteracdo das leis das custas, que visaram dificultar a
acdo dos sindicatos através da cobranga aos mesmos de custas judiciais.



Nio foi ainda este ano possivel implementar a base de dados do apoio juridico, sendo
este um dos problemas que tem vindo a arrastar e que ainda ndo tivemos capacidade
para solucionar.

No campo da politica reivindicativa a a¢do centrou-se na analise e dentncia dos
constrangimentos ao funcionamento das Instituicdes de Ensino Superior e das
[nstituicdes do Sistema Cientifico Nacional provocados pela austeridade imposta a
estas instituigdes. Relevancia semelhante mereceu o regime transitorio do ensino
superior politécnico, e o Regime do Pessoal Docente e Investigador das Instituigdes de
Ensino Superior Privadas. Em ambos os casos apresentamos propostas de alteragdo do
quadro legal a tutela, e no caso particular do Ensino Privado apresentamos mesmo
uma proposta orientadora para o Regime do Pessoal Docente e de Investigacio das
Instituicbes Privadas. Acompanhamos também em 2016 com muito cuidado as
guestdes relacionadas com o Estatuto da Carreira de Investigacdo, e defendemos a
alteragdo do Estatuto do Bolseiro, nomeadamente a transformagido em contratos de
trabalhos de todos os tipos de bolsas que ndo sejam de formacdo académica.

C) POLITICA EDUCATIVA, ORGANIZACAO DO ENSINO E PEDAGOGIA

Durante o primeiro semestre de 2016 foram organizadas duas sessdes de
esclarecimento e debate nas duas maiores unidades orgéanicas da Universidade Nova
de Lisboa, mais precisamente na FCT em 18 de Abril e na FCSH em 6 de Junho sobre a
passagem daquela universidade para o regime fundacional que se veio a confirmar no
final do ano. As sessbes foram bastante participadas, sobretudo na FCT, tendo
contribuido para o esclarecimento sobre os riscos e efeitos negativos do regime
fundacional, bem como constituinde momentos que contrariam as politicas de
afastamento dos docentes dos processos de decisdo das instituicBes limitando a
participacdo, a democracia e a representatividade.

No segundo semestre de 2016, apos a tomada de posse da nova direcdo e de acordo
com o respetivo programa, foram desenvolvidas as seguintes atividades: elaboragio
do documento “perfil sociogrifico dos docentes e investigadores do ensino superior
em 2014/15" que foi divulgado por email e no site do SNESUP, com o objetivo de
contribuir para o conhecimento da profissdo académica e dos principais desafios que
se lhe colocam relacionados com a envelhecimento etério, a precarizacdo do emprego
e a auséncia de dinamicas significativas de progressdo nas carreiras; preparacdo de um
“livro-negro” das universidade-fundag¢do que permita desmontar a ideia de que sdo
uma solugdo milagrosa e polivalente para os problemas atualmente existentes ao nivel
das condicGes de trabalho e emprego de docentes e investigadores, reunindo textos
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que analisem as implicagGes juridicas e politicas regime fundacional, bem como
testemunhos de colegas que trabalham nesse tipo de instituicGes.

Adicionalmente, solicitou-se em 2016 informacgdo estatistica a Direcdo Geral do Ensino

Superior do Ministério da Educacéo e Ciéncia, com o objetivo de caraterizar com maior

detalhe os docentes do ensino superior. Esta informagdo permitiu, nomeadamente,
identificar a diversidade e prevaléncia de diferentes tipos de vinculos contratuals dos
docentes e investigadores, o que se revelou relevante para equacionar e apoiar a
intervencdo sindical.

D) POLITICA CIENTIFICA E APOIO AOS INVESTIGADORES

No que respeita a Ciéncia e aos Investigadores, o ano de 2016 foi marcado pelo
posicionamento publico do SNESup como o principal agente capaz de catalisar uma
alteracdo profunda na politica cientifica nacional e no modus operandi do SCTN para
que se possa combater a precariedade estrutural do emprego cientifico e aproveitar
essas mudancas para desenvolver todo o potencial I&D de Portugal.

Com uma estratégia de antecipacdo, o SNESup empenhou-se em colocar sob escrutinio
publico todos os instrumentas legislativos com as quais o governo pretende suportar a
sua polftica cientifica e manter também em escrutinio publico os efeitos e
consequéncias da politica implementada pelo Governo. Trés objetivos tém norteado as
acdes do SNESup, nomeadamente:

1) Defender a dignidade do emprego cientifico em oposicdo a precariedade
crescente dos bolseiros de investigagdo promovida pelos sucessivos governos e
acarinhada pelas instituicdes do SCTN. O SNESup tem lutado em varios quadrantes da
sociedade para que Portugal acabe com a discriminagdo negativa que tem imposto a
maioria das pessoas que se dedicam a tempo inteiro a investigacdo cientifica. O
SNESup tem-se empenhado em multiplas iniciativas para que os investigadores, em
particular os investigadores doutorados, tenham direito ao emprego com dignidade
através dos pressupostos que norteiam o estatuto da Carreira de Investigacio
Cientifica. De entre as vérias iniciativas destacamas: i) reunides com o senhor Ministro
da Ciéncia e Ensino Superior para discutir e apresentar propostas relativamente a
iniciativa legislativa designada por “um regime de contratacio de doutorados
destinados a estimular o emprego cientffico e tecnoldgico em todas as areas do
conhecimento” que se traduziu no Decreto-lei n.2 57/2016, o qual pretende
desvalorizar o empego cientifico, acabar implicitamente com a carreira de Investigacio
Cientifica, implementar de um modo estruturante a precariedade no SCTN; ii)

reunides, em varias instituicdes, com docentes e investigadores (incluindo com os
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bolseiros de gestdo de ciéncia e tecnologia) para catalisar o descontentamento face a
politica cientifica vigente e amplificar o apoio social com vista a combater a
precariedade do emprego cientifico; iii) reunides com os deputados na Assembleia da
Republica através da Comissdo Parlamentar de Educacdo e Ciéncia e da Comissdo
parlamentar de Orgamento e Finangas para apresentar propostas concretas e o seu
suporte financeiro necessario para a sua implementagdo; iV) reuniées com os partidos
politicos com representacdo parlamentar para os consciencializar da incapacidade do
Decreto-Lei n.2 57/2016 para minimizar a precariedade do emprego cientifico e da sua
habilidade para acentuar ainda mais os desequilibrios laborais que caracterizam o
sistema. Por outras palavras, para os alertar da necessidade e urgéncia de iniciativas
politicas capazes de dignificar as pessoas que trabalham em 1&D pois sé assim é
possivel promover, de forma sustentada o desenvolvimento de Portugal; v) difusao
regular de noticias através de vdrios drgdos de comunicago social, incluindo televisio
e jornais, para manter o assunto da precariedade dos investigadores na agenda social e
politica; vi) difusdo regular pela rede de Ensino Superior e Ciéncia, através de
comunicados, das propostas defendidas e das iniciativas desenvolvidas pelo SNESup.

2) Travar o desinvestimento em ciéncia e em recursos humanaos para que o futuro
de Portugal ndo seja hipotecado. Apesar de reconhecer e vincar a necessidade de um
reforgto no investimento na investigacdo cientifica, o SNESup também
mostrou/demonstrou ao senhor Ministro da Ciéncia e Ensino Superior e aos deputados
da Assembleia da Republica que com os fundos disponiveis & possivel, no prazo de
uma legislatura, contratar com a dignidade do Estatuto da Carreira todos os
investigadores doutorados. Assim, mais do que dinheiro é necessaria vontade politica
para alterar o modus operandi do SCTN.

O facto de no presente ano (2017) a FCT ndo ter aberto um novo concurso para bolsas
de pds-doutoramento traduz-se num reconhecimento pablico de que o governo que ja
ndo tem condig¢des politicas para manter o Estatuto do Bolseiro de Investigacdo como
o principal instrumento de contratacdo de investigadores doutorados. Dado que o
essencial permanece por concretizar, Decreto-Lei n.2 57/2016, publicado em Agosto de
2016 e atualmente em discussdo na Assembleia da Republica, ndoc cumpre a
necessidade de acabar {ou pelo menos minimizar) precariedade laboral dos
trabalhadores em investigacdo cientifica Portugal, o SNESup continua a lutar por este
designio. Independentemente do modo de contratacdo (regime publico versus regime
privado), o SNESup ndo abdica do prossuposto que os investigadores devem ter uma
carreira digna pelo que toda e qualquer contratagdo deve ser enquadrada no Estatuto
da Carreira de investigacdo cientifica. Exigimos instrumentos financeiros para apoiar e
incentivar as institui¢des do SCTN {em particular as pulblicas) na contratagio dos
investigadores doutorados, as quais deveriam ter sempre um corpo de investigadores
com vinculos estdveis no sentido de promoverem e sustentarem as suas atividades
I&D. Temos também vincado a necessidade de se alterar o Estatuto do Bolseiro de
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Investigacdo no sentide de ilegalizar a contratagdo de investigadores doutorados
através de bolsas de investigacao.

3) Evitar a concentracdo do investimento publico em 1&D em apenas algumas
areas do conhecimento e em apenas algumas regides promovendo concurses publicos
para financiar projetos e a unidades de investigacdo com regras transparentes que
garantam e equidade entre areas cientificas e as regides do pais. Devemos salientar
que este governo, sé em 2017, estd a prover o primeiro concurso para projetos, o qual
apesar de anunciado pela FCT exige que as candidaturas sejam pelo Portugal H2020; e
anunciou um plano para o financiamento das unidades I&D, cujas candidaturas serdo
também em 2017. Sobre estas matérias, O SNESup posicionou-se no inicio de 2016
com o documento “O Futuro da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT, 1.P.) — A
operacionalizacdo de uma politica cientifica”, o qual entregou ao senhor ministro da
Ciéncia e Ensino Superior. No entanto, este assunto exige atencdo redobrada e
iniciativas especificas durante o ano de 2017.

E) ORGANIZACAO SINDICAL

O SNESup manteve em 2016 a tendéncia de aumento do nimero de sindicalizados,
tendo-se sindicalizado 138 docentes e investigadores. Todavia, desvincularam-se 51
associados e aposentaram-se 12. Em 31 de dezembro de 2016 o SNESup totalizava
5087 associados tendo chegado ao associado n.2 6220.

Em 28 e 29 de junho teve lugar a Assembleia Geral eleitoral para os Orgdos Nacionais
do SNESup. Os resultados foram apurados no dia 6 de julho, tendo os novos orgaos
tomado posse no dia 9 de julho.

A presenca das SecgBes Sindicais em reunies do Conselho Nacional foi
significativamente participada em alguns momentos no ano de 2016. A rede sindical
foi manteve-se estavel, sendo que é necessdrio reforgar a mesma para uma maior
representatividade.

Ainda nesta drea de responsabilidade foi dada continuidade ao trabalho que tem vindo
a ser realizado com a EISA para desenvolvimento de aplicag@es e Base de Dados tendo
sido realizados ajustes e corregdes nesta Ultima visando permitir uma otimizacdo da
mesma e implementados novos sistemas relacionados com as areas financeiras e
contabilisticas nomeadamente de autorizagdo de despesas e gestdo de fornecedores.
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F) GABINETE DE ESTUDOS E CENTRO DE DOCUMENTACAQ

O Gabinete de Estudos e Centro de Documentacdo manteve-se em atividade apenas
durante o primeiro semestre de 2016 até a tomada de posse de uma nova diregdo.

No primeiro semestre de 2016 foi divulgado o Relatério “Ensino Superior em Portugal:
retrato sociogréfico” elaborado com o apoio da funcionaria Patricia Lopes e que tem
como objetivo sistematizar sucintamente um conjunto de indicadores estatisticos, de
modo a caracterizar alunos, docentes e diplomados do ensino superior portugués,
privilegiando a andlise da evolucdo registada durante os primeiros anos do século XXI.
A divulgacdo do relatdrio foi realizada via email e site do SNESUP disseminando
informacdo estatistica sobre a evolugdo do setor que permite conhecimento rigoroso
sobre 0 mesmao entre os docentes e investigadores.

Na sequéncia de diversos contactos desenvolvidos ainda durante o ano de 2015 com o
objetivo de encontrar apoios financeiros para as atividades ef/ou de estabelecer
parcerias com entidades externas, concretizou-se um acordo com uma equipa de
investigadores do CIPES (Centro de Investigacdo de Politicas do Ensino Superior)
liderada pela colega Teresa Carvalho (Universidade de Aveiro). Nesse acordo, esta
previsto que o SNESUP possa apoiar a recolha de dados empiricos no ambito do
projeto internacional “Academic Profession in Knowledged Society” durante o ano de
2017, participando posteriormente na andlise, debate e divulgagdo dos resultados que
vierem a ser obtidos na inquirigdo por questionario aos académicos portugueses. Este
acordo devera ser formalizado através de um protocolo a estabelecer entre o SNESUP
e o CIPES que defina as responsabilidades e areas de atuacio de cada uma destas duas
entidades no quadro do projeto de investigagdo mencionado.

Il — CONTAS E PESSOAL

Apresentamos em seguida um breve balanco relativo as contas e pessoal onde
sintetizamos o que de mais relevante se destacou durante o ano de 2016.
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A) ANALISE AS CONTAS RELATIVAS AO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Quanto as contas do SNESup relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2016, o
resultado liquido do periodo foi negativo em 48,892,73 Euros, o que representa uma
diminuicdo significativa em relagdo ao ano anterior, no qual foi registado um resultado
liquido negativo de 54.160,36 Euros.

No que diz respeito aos gastos, podemos constatar uma diminuicdo importante dos
servicos centrais (Sede e servigos centrais) que passou de 244.462,71 Euros em 2015
para 217.329,17 Euros em 2016, o que representa uma diminuicdo de 27.133,55, ou
seja uma diminuicdo de 11,10 %. Também se pode indicar gue houve uma diminuicdo
dos gastos relacionados com a revista dado que houve menos um nimero a sair em
2016 do que em 2015.

No entanto, devido ao aumentio de varios elementos do balango e dos centos de
custos (Assembleia Geral, apoio juridico, Conselho Nacional, entre os principais centros
de custos) os gastos globais s6 diminuiram 3,44%, passaram de 716.167.20 Euros para
691.740,40 Euros (ou seja uma diferenca de 24.426,380 Euros).

Deve ser destacado o aumento dos gastos com a Assembleia Geral que passou de
1880,80 em 2015 para 14.982,27 Euros em 2016, o aumento dos gastos de apoio
juridico que passaram de 216.887,30 para 236.405,06 Euros em 2016, ou seja um
aumento de 9%.

Houve uma ligeira diminuicdo das receitas totais, passando de 662.006,84 Euros em
2015 para 643.310,05 Euros em 2016. Esta diminuigdo deve-se a uma descida das taxas
de juros que sdo a principal receita dos haveres financeiros do sindicato, constituidos
sobretudo por depdsitos a prazo. Também n3o houve, como em 2015, os ganhos de
18.310,36 Euros devido a uma revers3o e a venda de ativos financeiros do banco BEST
que geraram este resultado positivo excecional.

Ha que salientar ainda o aumento ligeiro das receitas de quotas que passaram de
630.686,21 Euros em 2015 para 637.193.59 Euros em 2016, ou seja um aumento de
6.507,38 Euros. Este aumento deve-se, a reposicdo dos saldrios nos meses de outubro
a dezembro, em grande parte, e ao esforco de sindicalizacao.

E de notar, devido sobretudo a baixa das taxas de juros, de uma diminuicdo dos
resultados financeiros que s3o positivos e passaram de 13.010,27 para 6.116,46 Euros.

Cabe ainda informar que o valor do fundo de greve subiu de 425.657,28 Euros em
2015 para 436.727,28 Euros em 2016. Salienta-se que a Diregdo continua a
desenvolver esforcos para o reembolso dos varios sécios que beneficiaram deste
fundo no passade {ver Demonstracdes Financeiras). Neste momento, o valor do fundo
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de greve de 436.727,28 Euros estad integralmente coberto pelos depdsitos bancarios
junto da Caixa Geral de Depdsitos, do Montepio e do Banco Popular., C[ '

H3, ainda, a salientar dois aspetos positivos: primeiro € como nos anos anteriores, um E{
aumento das sindicaliza¢des que contrapGem a baixa dos rendimentos e os cortes nas
Instituicdes do Ensino Superior que limitam a margem de manobra no que toca a
margem salarial e as contratacfes; e segundo, um ligeiro aumento das receitas de
quotas devido a uma reposi¢do salarial parcial e depois no sentido de uma reposicdo
quase integral no ano passado, como se verificou de outubro a dezembro de 2016.

Em sintese, em termos financeiros:

2015 2016
Rendimentos 662.006,84 Euros 643.310,05 Euros
Gastos 716.167,20 Euros 692.202,78 Euros
Resultados -54.160,36 Euros -48.892.73 Euros

Encontram-se mais adiante no presente documento, em particular no Capitulo 3
(Demonstragdes Financeiras), 0s mapas que compdem as Demonstragdes Financeiras
do Periodo de 2016 e que permitem uma leitura mais detalhada das Contas do SNESup
relativas ao ano em aprego.

B} FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

N@o se registaram quaisquer factos subsequentes a 31 de dezembro de 2016, que
dada a sua relevancia devam ser objeto de referéncia a esta data.

C) AUTORIZAGOES CONCEDIDAS A NEGOCIOS ENTRE O SINDICATO E A DIRECAO

Nao se verificaram quaisquer negdcios entre o SNESup e os seus membros da Direcdo.

D) SITUACAO PERANTE O ESTADO E A SEGURANCA SOCIAL
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Cumpre declarar que, a data de 31 de dezembro de 2016, ndo se encontravam em
mora quaisquer débitos do Sindicato ao Estado ou a Seguranca Social.

E) PROPOSTA DE APLICAGAQ DE RESULTADOS

A Dire¢ao propde que o resultado liquido negativo do exercicio de 2016 no montante
de 48.892.73 Euros seja transferido para Resultados Transitados.

F) PESSOAL

Relativamente ao pessoal, o niimero de funciondrios do SNESup manteve-se inalterado
em 2016. Apenas uma nota para a auséncia de uma funciondria afeta a sede de Lishoa
durante os primeiros meses de 2016 por motivo de licenca de maternidade tendo sido
possivel a redistribuigdo das suas tarefas por outros funcionarios que, apesar da
sobrecarga de trabalho que esta situacdo implicou, conseguiram manter o regular
funcionamento do Sindicato e que aqui publicamente reconhecemos.
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2. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
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Demonstraciio de Resultados por Natureza em 31/12/2016 C r

Demonstracio dos Resultados por Naturezas - qq/
{modelo para ESNL) do periado finde em 31-12- SINDICATO NACIONAL DO ENSINO
2016 SUPERIOR

{montantes em euros)

Vendas e servigos prestados 9 637.193,59 630.686,21
Fornecimentos e servigos externos 16.14 [ (492.622,01) (470.102,52)
Gastos com o pessoal 14 i (178.607,55) (185.548,58)
Imparidade de dividas a receber (perdas/raversdes) 10 [ {462,27) (2.032,61}
Aumentos/reducdes de justo valor [ (19.020,00)
Qutros rendimentos e ganhas 16,15 [ 6.116,46 13.010,27
Qutros gastos e perdas 16.16 [ {5,160,03) (24.798,24)

57.805,47)
(15.350,92) (14.665,25)
8.892,73 (72.470,72)
18,310,36

: Gaste liquido de financiamento

54.160,36)
(54.360,36)

Fornecimentos e servicos externos

Honarérios 27,68%
Trabalhos especializados 29,73%
Seguros

Deslocacfes
Comunicacido
Publicidade

Rendas e alugueres
Materiais
Contencioso
Conservagdo e reparagao
Energia e agua
Transporte de pessoal
Limpeza

Vigildncia

Servigos bancarios
Qutros # 0,23%

10,65%
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Balanco em 31/12/2016

Balango - {(modelo para ESNL) em
31-12-2016
{(montantes em euros)

Ativo nao corrente

SINDICATC NACIONAL DO

ENSINO SUPERICR

Ativos fixos tangiveis 5 766.574,16 774.610,18
Ativos intanglveis 6 144438 299940
Qutros ativos financeiros 161 112,82 62,90
Ativo corrente

Adiantamentos a fornecedores 169 14,31

Estado e outros entes pablicos 1610 305,14 648,42
Fundadoras / beneméritos / patracinaderes / doadores / associados 16.2 877,78 141447
/ membros

Outras contas a receber 164 14.142,22 32.471,03
Diferirnentos 16.5 34,01 3.720,75
Qutros ativos financeiros 166 129.000,00 124,830,060
Caixa e depdsitos bancarios 16.7 761.240,63 76488887

905.614,09

927.973,54

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Reservas
Resultados transitados

Excedentes de revalorizagdo

Resultado liquido do periodo

16.8
16.8
168

16.8

1.436,833,83
53.463,95
162.434,51

(48.852,73)

1436.233,83
107.62431
162.434,51

{54.160,36)

Passivo

Passivo nao corrente

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes piiblicos

Outras contas a pagar

16.9
16.10
1611

2.038,09 35,55

7.901,58 7.010,99

59.966,22 46.467,19
69,905,829

53.513,73
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Distribui¢iio de gastos por centro de custo
SINDICATO NACIONAL DO ENSING SUPERIOR, 2016

Distribuicdo de Gastos por Centro de Custo

Isa ervigos :

Sede e servicos centrals 111) 72.057,03| 129.040,18) 11.290,38) 4.941,58 217.329,17| 244.462,72| -27.133,55( -11,109%
Delegacies

Porto 121]  15,353,08] 24.654,06 161,43 40.168,57| 39.752,23 416,34 1,05%
Coimbra 122 5.456,63| 24.613,31 3.463,83 116,08 33.6453,85 40.180,08( -6.530,23 -16,25%

Gabiriete de Estudos 13 0,00 000 43528 000  a3s2m 43577 0,01 0,00%
‘dos Orgsins Nacionais::

Assernbleiv Geral 21 1743027 17.430,27) 1.880,80| 15.549,47| 826,75%

Conselho Naclonal 2| 1381509 006[ 1381515 11.02553) 278962  2530%

Direcgdo 23| 2784372 00| Z7.8438 30.968,62) -3124.80] -10,09%

Camissn Fiscal e Discip. 24 157381 157381 617409 -420028) -68,03%

Congresso 25 6.916,30] -6.916,30 -100,00%

Revista 31| 32.860,16 102,00 3286216 3875376 -5.79L60 -14,54%

Ser. Apajo 33 19.746,52 D,UB'r 19.746,60{ 23.586,00) -3.835,40 -16,28%
Inf. E Prom n/espec 39

Rpoio=ssd .

Apolo juridico 41| 233.657,04 300,00, 0,02] 233.957,06| 216.887,30( 17.0698,76 7.87%
Sequro de associados 42| 52.428,66) 52.428,66| 54.344,50) -191584 -3,53%
Apolo ind. A socios-Greve 44

Enontros/conferéncias 563 700,00 -800,00] -100,00%

Apolo Juridico

Sede

Seguro de Salide
Delgacdo do Porto
Delegacdo de Coimbra
Revista

Direccao

Servico de Apoio
Assembleia Geral
Conselho Nacional
Com.Fisc, Disciplina
Centro Documentagdo
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Demonstraciio das altera¢tes nos Fundos Patrimoniais

Demonstragio das Altaragdes nos Fundos Patrimoniais do periodo findo em 31-12-2016
(montantes emn euros)

SINDICATO NACIONAL
DO ENSINO SUPERIOR

ALTERAGOES No PERioDO

RESULTAPO LiQuIDo Do pERfoDO
B

RESULTADO EXTENSIVO
9=7+8

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
perfopo

10

ALTERAGGES NO PERIODO

RESULTADO Liguino po pERiGDO
3

RESULTADO EXTENSIVO

4=2+3

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERfODO

-54.160,36 54,160,36 0,00

-48.892,73 -48.892,73

5.267,63 -48.892,73

600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00,00
600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00

0,00 0,00 189.169,67 46.202,44 53.102,34 24B.474,45
-54.160,36 -54.160,36

-1.058,02 294.314,09

3,972,65 0,00 0,00 0,00 0,00 3.5972,65
3.872,65 0,00 0,00 0,00 0,00 3.972,65
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Anexo

1. Identificacio da Entidade

O Sindicato Nacional do Ensino Superior & uma instituicdo sem fins lucrativos sob a forma de

Associagdo de Docentes e Investigadores com estatutos publicados no Boletim do Trabalho e

Emprego, 32 Série, n? 24, de 30 de Dezembro de 1989, com sede na Av. 5 de Qutubro, n2 104-4%,

Lisboa.

Constituem objectivos do Sindicato:

o Defender e dignificar, em geral, o exercicio da docéncia e da investigacio cientifica;

» Defender, em particular, os interesses sdcio-profissionais dos docentes e investigadores

do ensino superior independentemente da natureza do seu vinculo, da sua categoria

profissional e do seu regime de prestacdo de servico;

e Promover o estudo das questGes relacionadas com a educagao e investigacio cientifica

em geral, e com o ensino superior em particular;

* Fomentar a convivéncia intelectual e a solidariedade profissional entre docentes e

investigadores das vdrias dreas cientificas e das varias regides do pais e igualmente

entre docentes e investigadares nacicnais e estrangeiros.

2. Referencial Contabilistico de Preparacio das Demonstracdes Financeiras

Em 2016 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das

operagdes a partir dos documentos e demais registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a

Norma Centabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo {(NCFR-ESNL)

aprovado pelo Decreto-Lei n? 36-A/2011 de 9 de Margo. No Anexo Il do referido Decreto, refere que

o Sistema de Normalizagdo para Entidades do Sector Ndo Lucrativo é composto por:

Bases para a apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF)

Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n2 105/2011 de 14 de
Margo;

Cadigo de contas (CC) — Portaria n? 106/2011 de 14 de Marcgo;

NCRFR-ESNL — Aviso n® 6726-B/2011 de 14 de Margo; e

Normas Interpretativas {NI)
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3. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das DemonstracBes

Financeiras foram as seguintes:

3.1. Bases de Apresentacdo
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das

Demonstracdes Financeiras (BADF).

3.1.1. Continuidade
Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras a Entidade continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo que ndo ha intenco nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagfes. Para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo, este
pressupcsto, tdo s6, ndo corresponde a um conceito econdémico ou financeiro, mas sim a

manutencdo da actividade de prestacio de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizacGo economica)
Os efeitos das transigbes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram, ou
seja no momentos em que se recebe {vide extracto bancdrio) o rédito, satisfeitas as definicdes e os
critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, sendo no final do ano ajustado,
no respeito pelo principio da especializagdo de exercicios, acabando por isso por serem registados
contabilisticamente e relatados nas DemonstracBes Financeiras nos periodos com os quais se
relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
e gastos sdo registados nas respectivos contas das rubricas “Devedores por acréscimo de

Rendimentos”, “Credores por Acréscimo de Gastos” e “Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia da apresentacdo
As Demonstracbes Financeiras estdo consistentes de 2015 para 2016, quer a nivel da apresentacdo
quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddc origem, excepto quando ocorrem alteracbes
significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste

Anexo. Desta forma é proporcionada informacdo fidvel e mais relevante para os utentes.
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3.1.4. Materialidade e Agregacio
A relevancia da informacdo € afectada pela sua natureza e materialidade. A materialidade depende
da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacgdo ¢ material se a sua omissdo ou inexactiddo
influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
financeiras. ltens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresentacdo separada
nas demaonstracdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados

nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensacio
Devido a importdncia dos activos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos

e as rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informacdo comparativa

A informag8o comparativa deve ser divulgada nas Demonstra¢Bes Financeiras, com respeito ao
pericdo anterior. Respeitando o Principio da continuidade da Entidade as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito em toda a Entidade e aos longo do tempo e de maneira consistente,
Procedendo-se a alteracdes das politicas contahillsticas, as quantias comparativas afectadas pela
reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

e A natureza da reclassificacdo;

e A qguantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

e Razdo para a reclassificacdo

3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuracdo

3.2.1. Activos Fixos Tangiveis (NCRF 7)

Os “Activos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ac custo de aquisicdo, deduzido das
depreciacBes e das perdas por imparidades acumuladas. O custo de aquisicdo inicialmente
registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades
necessdrias para colocar os activos na localizacdo e condigdo necessarias para operarem na forma
pretendida.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com a manutengido e reparacio dos activos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam susceptiveis de

gerar beneficios econdémicos futuros adicionais.
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Vidas uteis e taxas de amortizacio usadas nos activos tangiveis

Edificios e outras construgtes 50
Equipamento hasico 10
Equipamento administrativo 5

3.2.2, Activos Intangiveis (NCRD 6)
Os "Activos Fixos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizagdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas quando
for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Entidade e que 05 masmos
possam ser mensurados com fiabilidade.
As amortizactes sdo calculadas assim que os activos estejam em condigdes de serem utilizados, pelo
método da linha recta em conformidade com o periodo de vida 1itil estimado para cada grupo de

bens.

Vidas (teis e taxas de amortizagio usadas nos activos intangiveis

Programas computacionais
Propriedade industrial-marcas 3

3.2.3. Activo Corrente

Associados/membros { Nota 16.2 )

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de Associados/membros encontram-se
com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade.
Estdo registados no activo pela quantia realizavel admitindo-se que sio ainda recuperaveis quando

a idade do saldo n3o vai além dos 3 meses seguintes a suspensdo do pagamento do sdcio.

Qutras contas a receber (Nota 16.4}

't

As “ Outras conias a receber “ encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas no
Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o

valor realizavel liquido.
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As “ Perdas por Imparidade “ sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de
forma objectiva e quantificavel, através de informagde recolhida, que o saldo em divida n3o serd
recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre 0 montante a receber e

respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Qutros activos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo
mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de resultados
do periodo.

Os custos de transac¢@o sé podem ser incluidos na mensuragdo inicial do activo ou passivo
financeiros, quando mensurados ao custo, menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus activos financeiros que ndc estio mensurados ao
justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objectiva de que se encontra em
imparidade, esta & reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, € reconhecida a
reversao.

Os Activas e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na Norma

Contabilistica de Relata Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE).

Caixa e Depositos Bancarios ( Nota 16.7)

A rubrica “ Caixa e depdsitos bancarios “ inclul caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que
possam ser imediatamente maobilizdveis sem risco de flutuagées de valor, sendo evidente a queda
significativa da sai taxa e juro para 0,6% ao ano, situagdo que acompanha a tendéncia do actual

mercado financeiro para este tipo de aplicacgo.

3.2.4. Fundos Patrimoniais

0Os fundos Patrimoniais sdo compostos conforme descriminagdo na nota 16.8.

3.2.5. Provisdes
Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigages que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos guais devam ser objecto de reconhecimento ou de divulgacio. Assim, a
Entidade reconhece uma provisdo quando tem uma obrigacdo presente resultante de um evento
passado e do qual seja provével que, para a liquidac8o dessa obrigagdo, ocorra um exfluxo que seja

razoavelmente estimado.
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O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a
obrigacdo é o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e
incertezas intrinsecos a obrigacdo.

Na data de relato, as Provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possam reflectir melhor a
estimativa a essa data, nada havendo contudo a registar nesta rubrica.

Tal como os Passivos Contingentes, os Activos Contingentes também nfo sdo reconhecidos nas
Demonstragdes Financeiras, ocorrendo a sua divulgacdo apenas quando for provavel a existéncia de

um influxo.

3.2.6. Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

A Entidade n3o usufrui de Financiamentos.

3.2.7. Estado e Outros Entes Piblicos
Nos termos dos Artigo 552 do EBF, ficam isentas de IRC, excepto no que respeita a rendimentos
comerciais, industriais ou agricolas e de capitais:
a) As pessoas colectivas ptblicas, de tipo associativo, criadas por lei para
assegurar a disciplina e representacdo do exercicio de profissdes liberais;

b) As confederacGes e associagGes patronals e sindicais.

Nos termos do n2 15 do Art? 52 do Codigo do IVA, estdo isentas de IVA “ As Prestactes de Servigos e
as TransmissOes de Bens com elas conexas, efectuadas no interesse colectivo dos seus Associados
por Organismos sem finalidade lucrativa, desde que esses Organismos prossigam objectivos de

natureza sindica... e a nica contraprestagdo seja uma quota fixada nos termos dos Estatutos”.

4. Pcliticas contabilisticas, alteracfes nas estimativas contabilisticas e erros

N&o se verificaram efeitos resultantes de alteragdo voluntaria das politicas contabilisticas.

5. Activos fixos tangiveis

Bens do dominioc ptblico

A Entidade n&o usufrui de “ Activos Fixos Tangiveis “ do dominio piblico.
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Activos Fixos Tangiveis

A guantia escriturada bruta, as depreciagties acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no

inicio e no fim dos periodos de 2015 e de 2016, mostrando as adigGes, os abates e alienacdes, as

depreciacBes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro apoiado

no mapa de depreciacdes.

Custo

Terrenos 152.000,00 44.625,00 236.625,00
Edificios e outras construghes 579.970,59 5.759,88 -44,625,00 541.105,47
Equipamento hisico 3.370,94 3.370,54
Equipamento administrativo 230.956,58 230.956,58
Outros activos fixos tangiveis 4,715,12 4,715,12

Depreciaciies acumuladas

Ediflcios e outras construgbes 128.470,33 10.822,11 139.292,44
Equipamento basico 2.971,19 79,95 3.051,14
Equipamento administrativo 100.246,41 2.893,84 103.140,25
Qutros activos fixos tangivels 4,715,12 4.715,12

Activos fixos tanglveis { Liquido)

766.574,16

Propriedades de investimento

A Entidade ndo detém de “ Propriedade de Investimento “.

6. Activos intangiveis

Bens do dominio publico

A Entidade ndo usufrui de “ Activos Fixos Intangiveis “ do dominio publico.

Activos Fixos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no

inicio e no fim dos perfodos de 2015 e de 2016, mostrando as adicGes, os abates e alienagdes, as

depreciagdes e outras alteragGes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro apoiado

no mapa de depreciagdes.
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Custo

Programas de computador

42.682,42

42.682,42

Propriedade industrial

3.578,76

Depreciacdes acumuladas

8.579,76

Programas de computador

39,683,35

1.555,02

41.238,37

P dade industrial

8.579,43

Activos fixos intangiveis { Liquido)

7. lLocagoes

A Entidade ndo detém activos adquiridos com recurso a locagdo financeira.

8. Custos de empréstimos obtidos

A Entidade n3o dispde de quaisquer empréstimos obtidos.

9. Rédito

Para os perfodos de 2015 e 2016 foram reconhecidos os seguintes réditos:

10. Passivos contingentes, activos contingentes e imparidades

Prestagies de Servicos 637.193,55 630.686,21
Qutros Rendimentos e Ganhos 0,00 13.010,27
Juros 6.116,46 18.310,36

Passivos contingentes e Activos contingentes

Nos periodos em andlise de 2015 e 2016 ndo se registaram Passivos contingentes nem Activos

contingentes.
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Imparidades

AN

Associados/membros - quotas 19.117,11| 18.654,34 462,27 | 18.654,84| 16.622,23| 2.032,61
Associados/membros - P. Lopes 26.252,67| 26.252,67 0,00 26.252,67] 26.252,67 0,00
Associados/membros - J. Peixe 4.150,00 4.,150,00 0,00 4.150,00 4.150,00 0,00
S ude { Mod-Il) 63,61 8.563,61 0,00 8.563,61 8.563,61 0,00

Financ.s a associadas/membros

Financ.s a associados/membros

11. Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de Dezembro de 2016 bem como em 2015 a Entidade ndo tinha saldos nas rubricas de

“ Subsidios do Governo “ e “ Apoios do Governo “.

12, Efeitos de alteragGies em taxas de cdmbio

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2014 a Entidade ndo teve operagbes com taxas de cdmbio.

13. Imposto sobre o rendimento
N3o houve imposto contabilizado nos termos do cédigo do IRC, por Associacdies Sindicais estarem

isentas de imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas.

14. Beneficios dos empregados
Os drgdos directivos da Entidade ndo auferem qualguer remuneragio.
O nimero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 foi de oito.

Os gastos que a entidade incorreu com os funciondrios foram os seguintes:

Remuneragdo ao pessoal 145.446,21 152.147,70
Encargos sobre remuneracoes 30.155,40 30.975,85
Seguro de Acidentes 1.570,44 1.299,55
Outros gastos 1.435,50

1.125,48
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15. Divulgacoes exigidas por cutros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80 de 7 de Novembro.

Dando cumprimentos ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91 de 17 de Qutubro, informa-se que a
situacdo da Entidade perante a Seguranca Saocial se encontra regularizada a 31 de Dezembro de

2016 e, bem assim em 15/03/2017, conforme declaraggo emitida pela Seguranca Social.

16. Outras informacgoes
De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragGes financeiras, sdo divulgadas as
seguintes infermacdes.

16.1. Investimentos Financeiros
Os activos financeiros classificados como Activo ndo Correntes, reportam-se as importincias
aplicadas, por disposicies legais e obrigatdrias a vigorar em Portugal desde 2015, no dmbito do
Fundo de Compensagio sobre o Trabalho. A data deste reporte estavam aplicados 112,82€.

16.2. Assaciados/Membros

A 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a Entidade apresentava os seguintes saldos:

SIS

Activo

Associados/membros -
quotas dltimos 3 meses

19.117,11 19.117,11 0,00| 18.654,84

18.654,84

0,00

Satide ( Mad Il ) 1997-2002

Associados/membros - Seg.

8.563,61 8.563,61 0,00 8.563,61

8.563,61

0,00

Financiam. Concedidos a
associados/membros (

31,280,45

31.817,14

30.402,67

1.414,47
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16.3. Clientes e Utentes

Nos pericdos de 2016 e 2015, esta rubrica ndo regista saldos.

16.4. Outras contas a receber
A rubrica “ Outras contas a receber " tinha, em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015

a seguinte composigdo;

Adiantamentos ao pessoal 2.115,50 1.200,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 9.131,66 23.590,69
Fornecedores 1.249,82 14,31
Credores por acréscimo de gastos 0,00 1.793,34
Outros devedores 1.645,24 5.172,69

16.5. Diferimentos
A rubrica “ Diferimentos “ tinha, em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015 a seguinte

composicdo:

Gastos a reconhecer

Aplicacdo gestdo associados

Supra estrutura informdtica
Seguros

16.6. Instrumentos Financeiros

A Entidade detinha, em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os seguintes instrumentos financeiros:

EUR 3Y USA PRICE TARGET 30.000,00 23.100,00
3Y BULLISH BRAZILLIAN 29.100,00
SG DUAL ISTOXX EUR Quality {obrig) 30.000,00 12.600,00

60.030,00
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A rubrica “Caixa e Depdsitos Bancarios * a Ordem e a Prazo tinha, em 31 de Dezembro.de 2016 e 31 m/

16.7. ‘Caixa e Depdsitos Bancdrios

de Dezembro de 2015 a seguinte composigdo:

Caixa 310,95 26,51
Depositos a ordem 655.929,68 654.862,36
Depositos a prazo 105.000,00 11.0.000,00

16.8. Fundos patrimoniais

Para fundo de reserva - art.2 22 n2 5 alinea a)

Fundos de greve e solidariedade 425.657,28 600,00 426.257,28
Outras reservas 1.010.576,55 1.010.576,55
Resultados transitados = 107.624,31 -54.160,36 53.463,85
Excedentes de revalorizacdo 162.434,51 162.434,51
Resultado liquido -54.160,36 54,160,306 -48.892,73

70%

0,00

Para fundo de greve e solidariedade - art.2 22 n2 5 alinea b)

30%

0,00

O aumento de 600,00€ na conta de Reservas deve-se ac cumprimento do acordo de pagamento

efectuado entre o Sindicado Nacional do Ensino Superior e Rosa Clara de Carvalho Pinto Neves da

Canceigdo Bento relativo a reembolso do empréstimo do Fundo de Greve e Solidariedade.

16.5. Fornecedores

O saldo credor da rubrica de ¥ Fornecedores “ ndo apresentava valores no ano de 2015 e em 2016 o

seu montante € de 773,96€.

16.10.

Estado e Outros Entes Publicos

Arubrica de “ Estado e Outros Entes PUblicos “ estd dividida da seguinte forma:
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Ativo

Imposto sobre rendimenta {retencdes)

305,14

Passivo

Retengdes Imp. Sobre Rendimento 4,456,00 3.665,10
Seguranga Social 3.440,82 3.345,39
F.C.T.e F.G.C.T. 4,76

0,00

16.11. Outras Contas a Pagar

A rubrica “ Qutras contas a pagar ” desdobra-se da seguinte forma:

Remuneragdes a pagar 0,00 0,00
Quiotas sindicais 0,00 69,40
Fornecedores de investimentos 0,00 4,332,32
Credores por acréscimo de gastos 25.245,01 41.265,79
Outros credores 34,717,211 799,68

16,12, Outros Passivos Financeiros

A Entidade ndo registou valores nesta rubrica.
16.13. Aumentos e reducdo por justo valor
A Entidade ndo registou valores nesta rubrica.

16.14. Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de “ Fornecimentos e Servigos Externos “ estd dividida da seguinte forma:
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Servigos especializados 308.664,87 282.857,77
Materiais 8.973,46 8.717,16
Energia e fluidos 5.480,03 4.203,30
Deslocagdes, estadas e transportes 55.712,26 61.211,77
Servigos diversos 113.791,39 113.112,52
02,

16.15. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” esté dividida da seguinte forma:

Outros rendimentos e ganhos em activos finan. 65,116,46 12.078,75
Carrecgoes do exercicio anterior 0,00 903,40
Ganhos em instrumentos financeiros 0,00 28,12

i16.16. Outros Gastos e perdas

A rubrica de “Outros Gastos e Perdas esta dividida da seguinte forma:

Impostos 315,05 22.571,95
Gastos e perdas nos activos financeiros 0,00 1.271,50
Devolugdo de quotas recebidas 0,00 330,36
Ajustamento adiantamento a associados 0,00 585,48
Regularizacdo de saldos 0,00 38,95
Corracgbes de exercicio anterior 8,49 0,00
Quotizacbes 1.143,93 0,00
Multas e penalidades 42,93 0,00
Insuficiéncia de estimativa de férias e sub. Férias 3.649,52 0,00
Juros de mora
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16.17. Acontecimentos apds a data de Balanco
N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas Q
Demanstracdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2016. Assim, apds o encerramento do perfodo, e

até a elaboracdo do presente relatério ndo se registaram outros factos susceptiveis de modificar a W

situacdo relevada nas contas.

37



3. BALANCETES



Balancete Analitico

Balancete Analltico -~ Contabilidade Geral

SINDICATO NACIONAL DO ENSINO SUPERTOR, 201€

Contribuinte n® E0Z324537
Emitetes por 6 e 10-83-2017 14:1%:48

g5 Dararine {Euesy
L CoHTA VALGRES MRIGAIS | WALGRES ACLIMULADCS sunes
Ciddino Degigrazio Dahitry Crdilitrs Debitgs Crekditay Davedures Credires
i | G .07 297,75 43134 401039 085
1.1 . Ctbat Sodfe ) o s LARRER LR34 B
L2 - Catiz - Celagagio & Partn w37 JLi¥:] LETZE3 1.554,25 L 78m
153 - L2t - Celagagia de Combin 18,73 5118 H LY,A0 RULAE
1 Depdsmbontem | amangs 9442638 v mmans| esase
121 . Caina Gevnl o Qapdsins Lansan3s _91'.7}_2,52 1048-200,12 | TR0ATEEL Z253.8350
wa Hova Banca 0O { SB1IE217) o L1 PO =" S 22645 206726 ¢
za » Montecio Gard {£/1095:5), commn 28 A
125 Baren Foular (51 /006202 E7L18 I PO 2 R = SR 200,17
e 1 GG, - Qs hudials) C/FHER L . 450,08 LB gl
i . BESTConm empresd{TRUST (S 7aeq) 45,08 7 | 35.452.36 BRLCTCES IRIIEG -
(Sl  Endrs depdning borcriog +0.200,00 130,000,628 CaBSS0O0Y  IBDA0ED Lagooge
e teolanm S T, 500008 U -
nLn ; Mavs Barshfied, Tesctrdrld #remium 5 ; 54000 - LA R
S S . Cou Gl e Depristos Log.coz00
20: | CbEmpmmomnesw | ‘ o )
120 (CoDEmprssOmmala b owm 1041002 Loz, 000,
23 - B el o © o mepme| | aweme  wmowas)
A ... Banea Pegular Dep. Praz (C/106202.05) 100.090,60 _A00000 | 1maonen
14 | e ntnnentes feavesiey [ T 1530003, 30085,00 Leate
13 | Instrusertos s dess parm e CMamm o mmee)  useem,
"L , At insngeios Moo 100000 0,000,050 EEL L
1212 , Drigasles o Tiulss Pastie, w/IWW . soooes, mowe .
H2323 | DirigesTes Quirey Empresss 1370 . £.000,00 ; WA
Ma1231 o CEET e .. 263 . S0, momm
RESERALY . 5G DUAL ISTERO! Eur Quaiy L7000 30,000,062 . . uea R
M2323102 _ Moo Baren Landss vt NEATELCNTP2Y . Bemgd, EQ000,03 ; Loy ;
Hae | Butrey Tiuies Fe0080  30.000,00 omgmea
12188  BESrpmduies Banmrpgny TE000 b cenemm 3000300, (FE0A0
142t8.0.0 - 3t Buifsh Brandian | K0 10.068,00 o
142.1.5.1.02 | Euyr 3 USA Price E.G00,00 : gotet 30.000,400
#  Fanecedoes dwatses 25,57 U605 28L0100L LT R 1=
o ; Fomecadaes e 1931545 124,50 amwBRLMA | B0 RELS . 23S
241 | Fomcealuesgenls | 1901548 Rangr| maH | LR R 183100
TLALL . _; Fonuzedores gemis - Herceky Harins) WOSAE EER Y WM 25LB00L ,LMIE 103,08
. Aesior fleler s - SUIDAGESS JUSU L o7 ol :
SMmes a8 ts,12 BIBAT 128,47 -
. Aquzsd:tdmbm . 15,53 84,69 R 61,53 3,08
LLDAIE  Awer, Ld 5654 L : o
RALLIQI, - Aguadafom o At . 12,19 1,4
2;.;.1._{.!11"5{{ . o Anj\s, _J@a;tgqsﬁga\n_sx_:t_la_#m_ L. | LEasan . 553500 34.4950,00 . JaMN | 169,55
1L . Mlmesd °Ecn & Associadar 2qeE 270750 e LA Bt
72111060 (R T L RELE PO 53,5 was, o mms|
WLLLIAG  CE et de Bslialos Sl . o s wsm|
2141800 ., CHI-Consumivels emazgery P, Unip, L v 16 e samr
DALLIEA  CLDOCComEquprassitino, Lds s 1997 ek coEE( 1537
2.1.1,1.48%0  Cistors Partugel, 5.4, 140 147620 SA3,00 sS40 | #02,80
Lizarctada § BALANCO TGTAL Contah, a Ind,, Lds, Piglna: 1

39

N



Balancete Analitico - Contalilidade Gerat

SINDICATO NACIOMAL DO ENSINO SUPERIOR, 201€

St par

Corbiigiren b SIAIF3I37
O30T 143093

HE Besertm {Es3t
COMTA VRIDEG FIRNERIR WALOHES AdubLtanes ' ENIAG
Nesanda CRlEG Danirn ! Loy Cresires)
AL LN Lo Ldy -]
LrLpLaEn £, Laa L5 1AL
[-ANNE LT, A 1708 4T E Rk
721 L1an R ) e k]
IR 10298 Exlzminéy et Buintirgy, Ly 13,73
1310205 FatizivleLerpams ta 0 e BIFE TR
ISR BNE] Frzema 7, LEa - RS0 45 7LE
2.1 4523 ) ;;::;'rtmlr:aricqum.ﬁa. LnRm
(e AN NI | Gctaltutain g A 1580
- AR M, B4 s LR
LI i, EA, 1£2,17 RELA LR 183,
1L Grfzio K Fles iy L3328 3,51 3
SR TRH < Tirpeevs Nzt L&A
A58 AN PRI A F g [RIEE =] WA
LA ftvetid T, L $13.1 4128 | LAY i
22 LLAER I3 T « fopsias u £afd b XY sy T 5T
2L Faritig Tramiaben, 54, CUHIL
L3} o} Lk Partnen E5H3LD LTS nER
pEAER ] ronednn, Ly A5 : H4h LT X
12105700 Heztfanar | PR AN g
Hem-Simy, ot Cemuritas ko g ATz, 2FEDR Py 4 LI RATE A LT
ERRRN kenaenle i da Varm, Lta ! L3 113,34
EXRERE  Harting Simies Pecsa Va2 Sl : Tnam 12t
[IENRE 16CS Comummnion, SA, teorar 1EM25 r5aA
npLLae Tania Fresa W isn
EEEREST) " T Bagiu da Gz I #1203 s | L
FRERE 5% 3220 o g
HLLLLERT 1LH : ERch L
JaR R A BN i Wi El Pl
ILLLLTIN Eerdmoe 1HAIF 2314 LAERST
InALLT fepuinpiy Bt SA B HAkcH
RELY LY oo, 12 sy
TaLL L Turim Joeriz E LENED E3457
TR1LLER gk & Moo & Almnadin Liedng
LI Tema dn L, i IR e
R RN T AT, 5 A A k) 1.207,37 ELLAS
XFRESIEN, Voxtatonn 520 24 Lk 212,35
22 | At i STaeln 1L 1431
87 R Atbupnl Fosnes g e Serw ) [EREY 431
273783 . Belar Fone SIVA Dallvel : 4,11 I
PR Adignt durer St D Sir, T | [EA} wn
233042833 AL i Hijul
rl fassna BALRLD [R)£iceA) bRt
it [Ear R R 4G A JE TR
il 2o patsal £.336,42
%3 Efantyrts H LR PRSI
PERE] An przel H F .24 ERTHEL)
Eakis Gt cezosies itz T35 JUSE
WET (S pe hgar 7S U

iz o BAUAN 1GTA, Conalz w Il 1ty

40



Balancete Amalitice - Contabilidade Garal

SIMDICATC NACIOMAL DO ENSING SUPERIOR, 2056

Sermingintend 22314407
B eer A4m L3437 (dkin

Casarin (15T
CorTa VALDRES MENSALE VALOREE HRINAALE s
Cidige it b i Lrétaey TatzTE it Dirrtdzrey Cresksws
oo £ g Ouem Sey mitlieg G ULz3s FLEM, R MEE 70 5)
HIL 3pamtn Sstre o Rardteris 1335 EiaRe]
L Fetarska iz s 1333 PEM
M3 - Btz g e s faenlnerdny -k ) HIMH tatnnn
Ttz Qepanemtn 1ke8te D 15110
e P, BRARGAYS =S 500,67 183540
P2 Rend, Frafmenag funsimten kil MG rEIFOC
Jazs Femban 153 2, 36405 26845 23085
FAR AR rncias - Ryatl, o AT Frikep FaSbAL] 2E52 4D il
ML . Contnbagznt p3n & Segea ool LRI A brEAL AL 34321 BAT
7 i a5 431 18} s
n PR S I B 5 [LEER3 ] SEATES G 632,63 RS
pir Charts e sOdsd vzt 3 fedwss) 15.587,11
L Mo Guish e otrag o im FYRREAY)
%4 Cutras cusesder s3mE 35,69
429 Culins OpereZm 30,28 £3589
FAEEA Alaantamenss g esxmies gt SR AR £ A3.24,01
apte Feypurn o Saleln (IO A LR VTS nEN
FsALE | THRED £2 e (DU 1K o 63
ESESRY Y S g Savets (MOOI A 192 Leims FINLA]
HIRINS e de Bpiie (MOGL Ao 20 1E4 1980
WARI0T [ Bepr e, Slehy (MOGHRas ST 12364 1A
B L0 S i S (MODIE o 20T [RENEL] [RETT
T Bty P3uct Jurpd Lepdd teIRGt
MW LLY ruuly Greegin faLt: ] a7E
aedydoy Jatd Viardim Fane SRS
N3 Fenfaa por npardase eovnubniar Kica=Te 13 SN Y
38y Fuldedatz/Auctinks o plemizeg FEAR kAT 12L07,12
E03 Gaglan 2k Satt - Mruriy (] h8ii i) 3E£3.51
oE ] R
A+ LTS
3 (hATas [THHIEN G0 4 1 pAAT a4 sl 7L EAR IR EA [ERErA3) o ERIEAz
2.1 Ferratiatngs da evtgtimentss AR 440 AL ERt]
2L frwrut.pﬁ daimertimanizy - cles ERsLEN] £14003 B Le
prENE Fermmina irditoda ol AU EAREE:LY LR 4
SR LEE ity Vi AR FLI4LE
Tty 8 mecnes |77 agmtoey 6B Atk pAbAH NI 584, i d T
| Beinon par bR de e smiele g0 aLrErse
.ot g Rersber 15
et gl (0aeten B55 sazmfy 221318
Wiz Cutres Acstietimes £ Prevetas bl L1 E) Bt
72190 - Guetas ndcideelagiss mm IWS P Ly 2LLET =
22 | Cresitoms per sosnes 20 gAS | peRI LT arata
I Memurszagies a Lipagor 2LSITSL 150929 43.235,01 23 416,25
2.1 Lunne Arrdineg Dystis . AWmAT VIR HELs A

Utesedan 3 BALANCS TOTAL Cot: w fof, da,

-+
%
s

41



SINDICATC NACIONAL DO ENSIND SUPERIOR, 201€
e It ST
Egvnen o B IG-EHIT 195340

{-
' 7
-

Balancete Analltico - Contabilldade Geral

HEx Coretten TRl
[#a1) YRLTIES HTIERIT f VAIGET AC M ARGE SNnag
ity Unrqrazia ey Codlas i DeZitef Comltzg Lromee Todlady
pLEN T | Fiebaen Arratdn INF FM g Jg/ 0270014 . Al,1¥ RIRE]
PEARE PR £eits D G A L i
i Rk A .
I Corarnda JLERE o Rk iz 25
L2 DIEM Dstiagies 2'_12:114_1.1 L £25,6 1A% Geihd4 TEE,0 » LI
[CEER ) Bfizrzt o ) B 420 ) 430
e, ) ] 38431 AT | i T
EraL - L X a1 HE . 24
Turgafan & Quintz, FOC, bt L . TR A
Didlemas Fibiny 40 Aieetd . b’.I',v;;“ a1
§2229304 Hersgup & (DIS0G Prdn RS LIRS QLR . LR 0P
17233408 Tadred Fasispo dEAFN 2 JEHIRI2AN) an+ 3z
IR Savhaatdna Covat b . 202 snen
FPILT A Itk 2ptdnin e Hartns o [Eh e £H,00
FiAva Al Fotriuis Lepes (DIF P 2 J1EL34) 3 . AUy AR
HEFE L~ laComa D Fgatiomm s o TaEm Foldel
gz B sindos - . . 6340 . B3 ) EERH]
*a sk titvsien g v . TR UL WELL?, 4118514 LRS54 1Rnmn
¥as | Reny GTST dde A arterezey . FENECT] . » amm ) R Y]
359 Daregims o Deist ey Dremany el SR LS ] pUERR R $U201T 04 152 EIERS
RN R0 2 (IDE Manuns « 2735 o ) =57 o )
PREE ol Mame Marguen Alseen o o mhe it
TPREIS0 Cepian Do Candima | Fumapany H,e [ezikes]
TR temmtmladin ) 490 IRIVEC] EXTLY:]
RN 1T - St Mg ) 97,14 . Wz : . N
BERI Lexarees 2o poizdan . 103,13 12,54 455,31 . Lo
47800763 Guitherre Bibers ng Ameila { Fasy £, £GLL
IraE1L Guiiberry Rl iie At 197933 . 47000 FERITRC] 1L
#nrripee Laonm G . 13585 LHIEHS
3o Bantme{ oy LT .34 a5

xen _-?JF!). L.l deninn Covas{ Fure Feenandsie § .
QAT Jite wnido Caring o N PR L] 441000
174045 3348 At Herrberm Matans { Pl ) '
AN 3308 Exvtlsia Auttigans  sos 2160 ) Prey
XL Vi P s
na =710
ragen - .
2350
L0 A':fin.‘_nmnzs:x Ay _ . . Eh ]
Fumara Liga Mo ¢y Turha L7023 Lnen 452,30 ASRLY
Fatricha Bl Lepes 14 - Cofmtan) b %] =A
g Faa G T Egn ey | Pt Reriisg A3
I2ADE F23 o s Foma X HAane £ 4500
FTRALNS Bt YhineE - Aldrin brerutlic R g 7457
FXR R Rt Lpekzins Foere oy _ ) 22,53 =t
Lrdpyicn Srcerin { St Sed forn R T o 724538 £77143
TSN Dfezary bs s oxtae dniznicons 1 250D . 17,59 P LYA:LY
EH] . Bferitnetz Juar 1N AT L M
W | o i memhanr Jum LTS ER-EE] 0
LA NY Eranm 3o Hm A40%
Liznziachs i A Aragt) TOTAL b, & faf, ik, Plga. 4

42




SINBICATO NACIONAL DO ENSING SUPERICR, 2018

Compmente et SE13RET

3007 & o E)O30LT L 20Es

Balancete Analitico - Contabllidada Garal

Hlie: Bntenkan iFuree)
TOHTA WALRER PTEALY i YALOFES AuHbLALCS jaitraid]
Dgtpaedy Dty Crtany Sriitzs Diertores G

LR {Enny Qs frorites LI A7E5
FEFSEN Epeaghs BroTe v ¢ Gz o L3 125
E588 3reie Ténwea i Pl Frsinog . 05,53 12959
it LS v, a8
15 . 346 Lowa . Mg
RIS+ Ty 4,84 L3 LR
HIse furdes - ET 41 A wm [$63 11
42 Az iy anc ERLE] LA ISR L IANSE LU TTATL LT NG
REN] [NERY) AL ICh L pei R LRSI pLAR PR
RERS1 WL NS p2E ot
EERERY funies - Hamdda n 26 (25,58
qraz £ oty Ee o 35,720, REEREL:N
4533 Ty fiey ¢ euprit prmvitnegdes - Hanzin L7204 s
%] Spdpnmen Bha . ERpet]]
91311 spdmenna b - Heo)ds raang: o 21372,04 . ph e ]
4TIE T SIS pRadc
LI Spspiestia Bmcnive - Pros n RS
A1Ly DaAR AT Bl Uiy ity o . . - 47150 AFAT
4170 EA3NT ATy sy - Farnae rarenl NG 1rins
47.1E Seprgcgde doumd oy 11t 257 150,05 2
DREE Eio @ miiras L der . 21,5 I . 133211
41583 | Gpgmrenmsiie . x4 3143114 UL
41305 Radmrrarmadmiedata b EXENE) IFLIS0I5 U3, 3400.35
4147 Ctrag azens fan L e . 471512 41503
+ FOBOE Mrod Ul b hieAcs . BLEn +2.5107,60 LS HA52.ED
113 THIFLS Astiel PUIRG Thasy PO ASAL S BTN 03740
4232 Piogtimante o o AT,
H2za Propramende SRR - PRty £ . 20547
HI2E Propratita ki UIFRTE -
HL4s Pripta i gabiatt ] - Hard 457
e Amptimi e aEndEin 4238058 . RALER-]
44 2,é_! . Frgpmmatde mmmEr 19.5% BN AL
HIES FRplerICa At L . . j=hit} GITHIG a5 te
5e o feea g HOTLE L4730 18470, [RE AT
532 LA g ames] 12 H Lalri)
5311 Ay BT fh=tad 14783 REvasRL]

FAPsA0 A2 GO £ ST R s AR
L Rl Sk it Forily Orivs £ Soi GREG £ e
B3.2.03.47008 - Bostin fameba ey . +IMEA
Fadald i HER) CLrd 80 Cyaddo P, Atz Parmn Eiaacl] Hurs G0
3338 Pl ge reppacs 1EN54805 FAIRTFALIT

_ Benetmiss e S wyLILn
B2 Crmicas bedaransy . BLLE1 1a7 62431

LA tes & BALANCOTOTAL Codah. & In?, Lia. Phang §




Balanceta Analitica - Contabilldade Geral

SINDICATO NACECNAL DO ENSING SUPERIOR, 2D1E

Coritnne n® ST
i SR L (-2

Erutidny 5 § 4

e baieplrs 1ELrzsy
T
LORTA i VALLRES ATUMLADGS HALDTH
Cxfen Gy 3y i Gibings Créitres a3 1631 Credrm ; Teminzirps Cimdoes
=1 e e T Y
=1 s Ueeomrtas So diptninas
M| Rgezizmda Enva, €N 200 Hirstar
=B Rarifinds Exrs, [Tt} lifzi ol LEil RS
L3 FraTeghreros & 1aniizs seiemo 311,338 T 153415} Rl i 5.2
il Kogtia LU o NFR mn RIETEL 2
=R Tohtoy pipecadinn L BFE L2833 Wi
f2.3.10 Toabshat epenporin [rarga 1ataR 445,407
£z a2 ARk e prigaul)
=5 Wighleain 4 s U 4]
[>55) Eic-'\:?bm AT HPALLAE R
XL Honanlroy o1 (iskborriien [ Al 147.412,13 PR RIRRUS
£rare (L : R R REdad JEER Hawrdis LA b
L6 oz maentngdn 4713 ERER)]
[SES] Gt RpEmean e i 3 14
fTABLE Conuies B Mzdntmn {0ED) Fn na
_ B Rnmiards QAR 51083 AR
Cattvigda aicprigdo 401, 453151
ALY Sergns fadun 454 L3R £32 I
.1 Maerag T FOAAG 52 §3FAS
£111 Ferreirr b & Lbeblad o daigada i) 1575 R
4hitor e ool T ) LB
Izl s TLtEn Fhy$)
Aot it Cdermt
oy it} frel
frpga e fadn 2,3 BAL R L5778 ST
Pergaming a4 a5n 35H R
Aaw 1,5 FEG, 4k
£ el el E R £ 16040 EH %21 Sr.aiEs LIRZT
£2h1 Detuoglies ey SEEN RH ¥ 2 v} 153133
AzhLL Lz S fimaa oz Ferl saio EHED ETHDUY LIILEF
Tatboragler, w1030 ¢ TR 444545 e 54 -1;&.&:'!,6.‘ PR gy )
Cuipota d3 fEmnnia 130 1ML
E25303 Exmpersa dz Abjrmiyta ERIES ey

WLEALE

(SR A B

B25.2

[raspaans Vebmpants Evarnaeg

Destooa ey Jo Bredngass

Trrespavtzs e prezoal

Fazzes o/liA nftagsl

EAreEE SetrRA
houhy e guperzy
AR 4 Aoles

Crtsius:
Tines
TefoneyTean

LIt

73

E& 0 a]
HEN T

i At

1182183

a4,

1aESLT

18EIRH

LR ES

G

145,54

051G E

[ERV

23838

[§%] 22

Exewirdn 2 RGO TETAL Samaty, e, L3,

44




SINDICATO NACIOHAL DO ENSTNG SUPERIOR, 2016
Commintant SII249I7
¥ & o KLFIGF AFI5.57

e
7
v

Balancetn Analitico - Contabifldade Geral

e Daipmipn 1Eucs}
CoHTA WALORER AELRAL VOLTRES RO AR SELETHG
(At tnzriin [+ INY Crida fat SHE i | [ravrseoeny Cresfirsy
Sequres | 235 L5
SrquntyTpsy ; :
ST B B s
Lot Acitertes Fasamin 141558
Serpizn Lneey Siiloy iy 2 AN 5.5 61
SeprorToen ki Spruitios 1531 His
0763 . . AT 0 Tl LTI S B30 . 5{y
BLET LT, (Eyiernd v cuniizin 413 ERE RS 1LE35
BEL] Culpiny ey HELY : LL7EE LEIRLS
L2205 AR 11475E LS
3] Camo (I 4 SR Rl s WL £3.567,33 VFLEST S
Qz . Bomnriplios oy Fiaedd NTEAT 157 11T HLEG3 S [CEEe
£115 Firmmnaragat Esentoen . LR FEERL o) HEUIG 1454811
£1NEL Crdensder Al TRItITG WHLHW desln mns L] o)
£32.32 Arafar e Cuntn phabs) R8st lox )
8133 Gubilcdafens WAL B E L B s
632,03 Sabidutes de fixyal . fHxl] H LRl . BERNE
83217 Susidousavhosi i
SRR besi Ertracreidivs
(AR Ermgn st B e i TARRLE | ABER RN InLSEAD
B151 ) g Mani A HERD , EEE RN 31551
FE e T N 8 ' 2
514 SeGLIna e dopertas agiralo o g oomE Lsmat ... LERa
o5 A At R 127,34 [3alF ) . LEHA
& X . 3TN G cem n peeinat : FX piAn
£5.354 Frmaghs Picfiuosnal ! m
ATLF Lutitss Cetas sen 2 Azl : EA ]
&1 Gty 4t dhegpnzindo e de : i 15.5H57
[ Rrrsea Dav g !
[l ] fapit ke Db ConttnagSen
HL Aot i merdn ey
B2l HmE B
Lyt Al FEERTE B
st Hutilbisy 250,84
13 Etwot miipr e :
] Frort et ety « Darany iRk}
XS AL Ezhate Tut T, £33
[ Pudn por imoniixie s
53 Em dinday o reemyr LT
s 4E227 8
i Tulress fasiod o paridds 4E54 51 3.1£9,47
wht R
i it WA [LRE] 104
Impat g ats i PR
BIILY LT 7z Fnargeryg AL phik2y
Laiimrachy 3 GALANGT TOTAL Comab. o it Lza, igm 7

45




SINDICATO NACTIGNAL DEF ENSIND SUPEREOR, 201¢
[AYG e
By 2 £ 424 FH-U)-T0EY 1

4
%
R/'
i

Halancete Analitico - Contahbilidade Geral

fzentl VALDAES MEEYS YALCARS ATUMELADIS :
Cdutad Beygragiz Tiheoe Ceblezs Pusics Ol | Domime

AR RES) OF, racz, of s dd IRereiet LAt M i A3

1224714 s el oM 1704 : 3

s Ton W 130

453 St 452,42 eI gt

2644 | TRy vt 8 DeER IR L 143

EXR! o G a1 m oL L1415

4340 Cutits ks ey dewmmo o i GRS

3004 40139 8 PneIEI . o . EX ] .52

HEATS Inculicmai g etm At e Fend o 10l T . AEHLE

63 . Gnaes ¢ pode de frarczment . n 0t

[T N Epertply an ot

ATAY Juste Mova s Cemgmrnaybinizy & .t

n | Emmierensuvess 1B mmaEggd) FEE TS syt
.l ol s i . 13,72 Mg [ ER Y 192,47

1314 . | T tieeol 1227 . pist X} e A ait A
1 oo Bttt vt . 4424 135 5,71 L ._ 88 1At
FERER Extiny 249 Girt 8o Fota EAE A2 THATLAT F452,5
351000 Semdn dafbhisds Comta . . 13.183,03 X i . z5 3, m
XSRS Eosiag dainrin da tiain ) ) 57,30 RS o 1EFEE
EANE] : Exzotes s Dinata o Aamve B FI5L33 sl Al ) Jrasrm
Lk Femias e Digmie de S B LTI Fred L
P RN H fazsias 23 CrEsin o 1R . 28585 T orETE
ftnen B dsDemiy de Dunia &avy . . o BAETAEL . 1512713 130,10
JAREE Foiutys e Latite e Sbagary B ) LIELTL . ana 1547.33
RN AT ) Ercclasuha Brcuito e Furtaiegee : P TRT] ) £343,02 33080
TLILEL . .. Sueclaned B the Saetarim B[R . L3363,19 1138430
TILL12 Fuchnd i de e ) En 15123 1) . . LA SR
raLa fagtan b (it &) Gusay B.443,45 FlALes
FELLE Eacnlay i Dintotn da Viare gy Savles . pR-ER ) G5 LAY
' Fr14 15 Escohny i Dottt d e [RUIN 4+L51M REAERH
TLilAG o Tsad g Disinly i fan [BLER]] RN EE R R
TLLLIT s ¢n Dot e Emaa ) [ERTIREL TR
" barim an el sty Cosld 415243
38 £ LSt e Froes JEX 1)
B Ditrlodes e AUTRLE
Exteiads tittninda e 2 433472
S tiens - B Rk } 3,0 i 13357
FoEr Itiehiant - Queta e SEHL12 1R
Tooap indibtors Gutal Seg. 8 ) s : FIAT]
% V3 ANSF A J51E a3
b Lerng, b rnitng £ otecs senedpenitun 4 . |;ll_' GLEAS HHGAS
PN St GRIE 5 HoAE
T3LL bedeess (=2
Mg Taentyes Nrantimar o sommeim AL S.LED flate
IEL | Tesns e o AN
TpLERY L., Chtmg beetin S A1
[ B4 LER TS
Lzaridizic @ SRR TITAL Cartr, v I, keth. Fiyiag &

46




SIHDICATD NACIONAL DO EMSIND SUPERIOR, 2016
Caarinaires n? SR
orfgm TO-03 I 1RTAE?

Balancate Analitico - Contabllidode Geral

34%

Sermmnm {Baint
[==itrd WLIREE MENEAE  ALPEADCS LMY
i JuafiLi Delsiteg Cittm Ctites Tidtie Datrey Erazars
o ALt s .

TOTAL GTHAL 2R3} o ST 4 RI0EET AR ; 1AL 129,04 LIIEAT S

A

Bleovzads @ LA TGTAL Comal) el wh. LENTTH )

a7




Balancete de centros de custo

SINDICATO NACECNAL DO ENSINO SUPERIOR, 2016
Cunlrinips n? 512324537
Emitdaper S em 1-032017 13447

Balanceta de centros de custo - Contabilidade geral

{24 d2 Dezambro) (Eurs)
o coura C .. .| vmeonssMENSAIS VALORES ACUMULAGOS | - SAtnOS
£édign : Deslgnagio Ddhites Créstitax Ddbitos Crédios Oevedores - Cradoms
1 . SEDE ¢ senvicns SAARIE PENN3L nroos AT L o0
PRY} SEDE & SEAVICDS ALSR S0 Ptk HETES | WARaH 11742947 o
PRERTSY - SEAVIEDS CENTTALS, sLI0E8 wET s BEIOIIE A 1307 use
= Fnssments oo etem o 7oAt st smedy o @omm
2 , EE A wanm
g2 243547 am
El..lll i...-IZSIAJ“ B.{ﬂtﬂ'_i
M2z LLERE
B Ve L wE . L LS
214 . . 12525 b I
51140 o zsags 222501 T417,75
B21442 . JzBRas sashel s
w5 e sz
R T A . e
RasL | ComfEelicE) ST s
f288 Consery Repaedo Cuty . AT
3631 : Cameneglo e epamsla ) 147805
e L Bepfawdes . 1
@1 wemen L e et | s
QU remmem s e o Lms
32 | Bemetemougotize 1eam
a1 weetdemmes e ;
ol | MeEIpRcem . TR . =75
g2 _‘Ls_mgqm‘mm ) zlsn,nz; 19,95 usm | 135
2t . eiodale e T W 19,38 tamy | Ernm
aa R D e #0ss
s . Pestmnles, eadas e uaniiies i e L L deanat
ELE: | besocaies o sxias ' i T A4 421,64 L0756+
oe Delmgeitidotemn 4 m@ au REY A
EE o, DeemBsesswamemotm o F mis o Bl -
ZEIRE] : Uespeas de Amancasts 0
5151, l_.‘i: . Dospracas Trampests Fretura 10
w5 ' . st
@s | mes | s assm
a5 s u m mai o nao
€141 LH14F : . 154443 THIL 537,78
SRR . L | e | Asiap
2521 s L1 AR mu pLEER
5263 . : 508,79 7 S04 7Y
a2a103 ST ) reangs
e ) : ‘ R o 341520 14220
2 cewwmenanew L na | e
ag | e emost. ‘ N S
e - O v e s
XTI Cordaniri e LSS
Licenctaxto i BALANCD TOTAL Cuntab, & [of,, Lda. Phying: 1

L
7
o

48




SIMDICATO HATIONAL DO ENSING SUPERIOR, 216

Trhibitinte 7 SUITLIEYZ

2 03 ¢ En 1al2G17 jRhadal
Balancete de centros de custo - Contabilidade geral
irtEs 2y Duparinn) {Thh
CONKTA VALONES HENSAIS VALORES AI_:UHULADOS S5ALTNS
Cidlgn Desynagis Miulos Credlitea bibitos Crddites Deverlurey Crudpres
Al I 200 & Sl TAESA 15810 120 HLLS
B . _i’lrj-aw'-lrﬂu"r:wm'-e : JERED 13180,
a2zl Nttty JULRTER
lf.-’_.‘«mn‘m RN RE3LL s.:_n,.u )
Skt tia Tamas 15 rAiEss
Sudyies g figeed LA 72’3.‘-.':—:_"
LR S oa L‘.‘rs:‘:.‘-; Q?,De'l SEss
ELRRE 2wy Bavregrminings RGN
(A3 Ercagen mdee Pamonpsyiieg _5_‘:‘-1,’.93 T3 TLETLIL
(L2 Emugim Amminisenneg pirdi ALTEL EIT R ) LB
enys EGTT 23 A 403
{4 Sejures de dndordes nu EATERS BRI 14 EHIR) 571,40
£131 FAolniniarat v L2780 2,5 55341
£33 Q_um LFRSEN £ 3 fasaol 11553 113533
.43 QLTS Disnes 500 @ POSEH Lot fRetron
L Geltlon d!dmmﬂjcelh{@:u:;h .47 10.266,33 IIA,'fiﬂ_,',!n
€7 Azt A tEvey Bila 21530 pRiERLS
At EfiLe Out Contircliyy R, LEREEA] TAHSE
Amart Eupenends 3jun el R 23
A Eqs panente Baca A
&1LLE Aot Equt Alsisatraing : LRSS
AT MonE i 154523 L.EAAUG
&3 A.r_'.‘i;'! Intrunvah I !TE&I,I'!T 255000
AmNt ey Lesitigd Deetne JULCTES LEREAT .
" Amgat P Ixkic e QA i o I
[} TR0 ZRTM & P +ETES . AHLFH 4 i—u._sx
Tgesies 1% 71
Ingeram inlreamy: [N JEREY )
Upmoms e Ty 5,7 12,76
B3 17 . Lparsglut Frnancens s 15.7%

#L123A7T

iz rosth.  ou g edaned,

Cuza ey’

4813 Faupg T
£ Lutrae RE1=E0]
3L Quureeees egixinga 3 mmnd 25 anoiras

[l 2225 .

et 232 s prestianas 16152 ;

by o Pomlitin
HEEF Ay 8 eilimated o Rinas g g 154052 RS

AT B, 6 TRAPLED Al

[RTRELS BELEGACAD bR PARLD B EERCINEY MLy e
2 Formolmiasisy 3 carsoy gateray LEFA3T £ 183533
axy Exrvige] musndinngs 345 S}-’j_{ 4 e gl
sl TrARTEE dapgTiak 53 iy
An2.1l TLARIEN AR R

Lersinin a BALANDO TOTAL Contaly o Inf,, Lala,

Pagna:

49




SINDICATO NACIONAL DO ENSING SUPERIOR, 2016
ohtnbntnge nd GRIMYIr

Erui por 4 am 1D 03T Ahaduad

Balancete de centros de custo ~ Contabilidade geral

Rz e By a) ey
COHTA VALORES MENSALS VALUREY ACUMULAGDS SALDDS
Cétign Beslgnagide Qébitay Crésliza Dbl Crdlitns Direndarey Credminy
fer s ot ¢ Ignga a4 LA T
B 8 Commeriach e renmgle kE:R2Y 5,13
1,84 Citeerw Fezamslo Qe EEREY pcR3)
£31E53.7 Tt adenda o o pedlo 35,18 ALt
£:] Higmtiny 141,31 LA
ELlLL Fermimentas & u._'-n_:'-:_n !_Ia__:i_si.;:m lCad [EAr)
&2.13 Halu l‘,!,’il‘ RlAs)
[oN) ey d oy M 0F 312
(LR R Emtntdate 2L A6,
il fga 135 | 13545
s [HELS St e e 383,21
1 Tt fes redmiay
5L FriaRaed Eilned pa ol
{;J}J.l.l ﬂm:r.v:_ﬂu, ealdan B i reptdag
WrLLz Betiatn ag Amandigis T EoAy]
£E: ?rmumtu e prsil s 7 ) 2z
£1521 FI3525 eV bl J6t4 1 pEAR
&5 R — B13 o nemu e Y
25y LR wagne | | wmam 13500
[ad 3R Rardas o Apgunret s WG JUk =)
LG Litair ety ‘ g
HERS corma | 128,00
078231 Tetthanes/Teien : Eobi]
[ Lemgesp, hsiong e amfosy AL i TAhEY
_m Gty o8 pezzcad 1LY 2idME3 pERE RS JALEAS :
513 [zt 2l e Pt 426110 7oLy PR aIR Ansan i
7131 . Rermoempiar Sestden . 4.'1'6i,l(': 2 1ot N 2‘7.5\F.E1 ;ﬂﬁ‘.ll!’J.!
stlargios & LI L.JE"..!-‘.'J : s JLT ARl
Ay e Cuas : bULA G s g
st o P LIEgE2 ':_JE'.‘.QE P Rc:bt] Rk ]
2 i Pt LI L1773
.Eutﬁd'w') i Rutrtagks E LI H i
ErcEr e MR FaT) 168 s |
'E; 451 Brahrits Aaunshatne EELEY 23640 1nan
SN e HUbers ot < Sk
" gy ' iz 5]
1 Ritets b depnesing 2o o i SmoigiG 1248 paEs
=12 ﬁn;m;l bTC-TRT T 1345 I
6313 AMETHRARATTL 5 B.2% 1583
Lar MR AmutEgipamerts P.‘A:l
#5248 Ampzt Bl At
1261 st batzidng
sy L
EITE
iy o e 248) )
(321 TOIRATI Aeeans ki I¥E3 1

Eernauin o BALMGD TOTAL Cetaby. = 168, L,

Figa: 2

-
1,
S

50




SINDICATD KACIGNAL DD EMSIND SUPERIGR, 2016
Corthuirie it BIZIEI7
Emruiy 5 e 13433000 Lhidan

Balanceate de centros de costo - Contabilidade geral

[r428 ds Duzemlird {EiHmL)
LoHTA ?AED[E'MENEAIB YALIRES ACUMULADDS SALDDS
Cadign Qesigragio Dbk Credikmy Debitas Crglitiy hevedores | Gaesions
HlLLs Trivaheon saganinng X525 . Jm 3ih3E
€23 Vipthiza e wpnaign 458 IR X L
Exia Hererdros LM i
E3i Farird ] ::mﬂarﬂ. N 11,2, ) 4:1..':‘
L2 el Hreordtn REIR S anhy
134 Leagtnacir e snmagis ) 15 - oo
F1I69 Cortary Rzneedn Mt _ 152,45 ) :
GLEGRS Torpands & sarpiis o o 15083 12883
63.17 Serugs By R L3
n73 Stanesra 1575 Mw §330 e
!..?‘11 Fu14.-r4:1_=!zu tlgngdliy e dry a1 jing 1275 ieErs xcq.va
l'-'! al MymiE g Sxeridrn 132, 1202
ELIS Luzn . . bl5Re - #s@p ) it
13 ) freiga ¢ fusdm . 6535 ) [EERTS £30,3F
L) By . _ ) an o g SEMLED
e _ _ RE ' e 157
Drvnaxden, emutn o yERIee 2,40 . ] HILEY
£33 vl d Huelas 23 s w8
ANSLL Desarlus E:‘:;.] # !'-L's:.mi 14T SP,!!
éE.EJ.t,l . Daeroazies, pwne # i gt o Ei RS
5413 Sescmiey o Bwsmer ' 2 s
€252 Teamiparss da pemmal pscen) Gk e
E'-’.‘S.-Ll 21ts of VA nTek o . 1 ANLCT
X boE R . LY
EIRL Rirsins a akapuenay 159,47 378,31
u.i‘:.l_d Mg Dipaanersn 13T 5
&1LEF Comehicaia . pLRF l"_Y?.l’i
A&7 cms ke
FLETS TesRienilsien R 2,39
mEF oy .13
;41 R wch
drak w1 8 PETELTEY
F1¢T Hmpena, bagdee e cocfong . N 135,72
[ l_’gx:u:?l:n r.m_'.:.xk . . n.::’f,,::!‘
(=% Bty o Peamt LA Bk JoTag? Howm
[ e | Aevrratagdes B ek ) T1IRED 2738.00 i';".'ﬂil.ﬂ'-' AT
f13 ot e 1000 vaam e
#1714 b Fizits . Lasdan FRn ] Ly
#3115 SRl e R i 1HEIT 121535
HELLT? Sl e A f‘:n_:m L ReH L2250 . l_‘SQI,E-’J
a5 TPEMG Sl S it . B4 pELEA ) =LFAM
[TR-%4 {.r'..::lrlm AaTEhrkRF? . B AR 212 . A547,38 H?,G}!_
o fw::v:u:u aTdeties 0 GbaE D o dam . 2£8.5%
B4 Erg At Armnisteptegs TEREL WS
1] S (e A8periinko v the pmeritiesda 3 PR 1 »s_}.ni
642 A ez :nrgﬁ.vt? AT TIERET . R B |
Lcoratuly p EALANSD TORAL Contal. e Int, Lua Figna 4

51




Balancete de centros de custo - Contabilidade geral

SINDICATC NACIONAL 8O ENSING SUPERICH, 2816
Conibulie 302324017

[14E 18 Ciamiun) fipm}
LouTA i VALORES HENSALY VALORES ACUMULARGS SALDAS
Candigy Deuignag o . Dot Ciéndilue Gt Criklitaz Dyupdoieg Trealies
(R0 At CiF 2 Gt Continigts p2iN M L4 FES AL
ru & Arment By Mmoaitevy £5,13 w15
fabiy A Mhobibamy B3 R
I Cutres vt e przas sz e
sz 8 HLom : Hacea L5k
8312 Hrats nda gt : 357 B2
L1 Impism d¢ Sua ooy o7
BL1.23a8 Ly 25,8 Fenprorieas %2 ) fifs
L. e, ! o & it 5] 452
Catrag zmintdey g2 anz
Tuety hit AR HEXES
Ly, LENTNO DRCUMEHFACALE 1620 L 25 X L fidee)
113130 CERTRO DUCUHENTACID 538, i} 35,28 020 433,39 Ak
& Caflos dn depreimim e Zeamssrmdn i 3 13338 425,29
(2] ASTHT s LG LRI % By ERE] Rt ]
) Aa.n:t&;:...:ﬁuﬁm:.v.: 8 ERCE 445,20
At Rialesiy 2_&,25- RYER:S 43553
E I 0AGAC NACIOUALS 435023 8111 STAE) [XER 51005 a5
10458 ong Tam [T 134327 e
. REREMIREIA GEIRSL 15 am CE R SR L7 2t o
52 Foremmes 157,54
ELS Turdies ety 14835,18
ot Dulty B presarsia J?J,f_ﬂ_ .
TS izl 54,50
Hurordres e Colibnradnies HRLEY 68220
tansriricy filadci] L]
b L s 19104
Hadennl da Frmernn (RN 195
Bevatailed, s4eads 2 e 107,54 12440 1.3HAE
o Desmeries ¢ #stades 12754 LI Jande
Diespessfm Srtgaty ;ia TR G L3858 135430
 Dadtizagbes, mlide 2y 005 LHMAE 3 113440
13 T ] RN i 200307
S153 Cumricgla e 11540F
Cintdia 12443,67 LAt
+ Certeneomy o [tinsty LAILL0 1.~.ll5:L‘_E_
132 e SOHSELHD HACIOHAL e e L055,45. 23503 203
1 o ACTOHAL 13631 0ol LLdanian LEEEAR L fsh ) ERt]
7 : TGN U Sty gatirnig 1.2;7,?} [Ekhat2) . 1151809
L1 Serviytry O R 1z 158
Fetriifea g L L5
L] P S, st 2 fremmuirtes Lz 14n3123 H BE,i! LA ) Ko
Dz;-":-_—..‘;a R 135077 1362
Deiedes Btk o Msmwd 108,72 [ERIATES]
Dectyaniey, s e pumae B15,1E . 134902 £2.334.37

il p BALANGTI TOTAL Contnlr, ¢ Int., Liia,

Fagm: §

52




SINDICATO NACIONAL DO ENSIMNG SUPERIOR, 2016
Coitrzdme nt -S0132 1037
Eminda per 6 ern 16033927 1244

Balancete de centros de custo - Contabilldade geral

(108 2 Daremipis) 1)
Cﬂﬂ‘ﬂ! VALBES MENSALS VALORES ACYMULADDS : FALBOQS
Cddign Bresigragin Debiing Crtdl bz Nddiifns Crédies | Divedores Credorey
25142 [ —— m,m i o110
L5003 Gaszecatde A2jamanty . AILAS LE747 ’ : LIa7AT
£2.8 DErve ey URAMRE FR i : w043
Comunimgia N win A5
Tetssteen ) 013 ; £
£ o . D E=ms e :z:_tm . b7 : ki
Ry lrr:;:ﬁr.'l . . Y weh
TiFyY - ingnnes anenneg . s M ot
ey Tirguzdc i Sein o4 015
HLELLAT Ueaides Fryees ) i1
WWITZEFT ) . oo IE;_II 1 c—J.r.'lnlmel . . Lo . 465 . [t
DLIITE Quragcorszie 1= . U.ﬁﬁl
i [Mpteeb] [ifs2] 2701342 a0 631,87 poies]
233210 wInECLin s 2EBIIAL a6 o8
02 TSRS o et PR 43,7 . . AL u,n_
| SweEsapsnssrsles : pE 25
Fvrgss Banring pAn) 3,50
4.5 Ez_z:r:_:\;m_n-_'za:_'u I.—,n-::?-,l_:n_n 2LEn Qg . LAY
Des g fed e el . ITLAG et ek} . . l‘.‘:n:_tl_l,zz
. (?"Tﬂ‘;ﬂ!l F.Lﬁ_:l‘l do Fegie LR : I FLyLi
(R RNNY Diesren;dds, emanie raAy=TEs FEa ko0 . 21.?5,',11_
0.y ‘Ll‘ 7 Bemeram dn Ahmastxin . 0,50
L“:_JE.L:.'J . TR G Aiseni l.r‘a‘u'.l LIP AT 1oL
3 r::.-:_: g e pniiay . . 0,14 . oo
(1A% Iispsiog o o o 0in
ELRS gz adiraoms pAL 4.1
(R &) Ur=prtody e 0 . a1
ez Caernes Finarczing N o o e gt
ELL2TATT Q. fERIE 17 20 £F Eerts) [ Gg
ERERTLEE Euten cmizalis ) o1 aan
L1t ... COMFISCIISCIALING [EARTN [ 13T36L fAe] 13
224340 COMFISCISTIFLINA [k T LETESE 0zt
£1 FOMEUm=rmDT o Wvins et }Kl.ll_ . LATHA . . :l.;?],ﬂl )
(23] L:l:c.‘.;..ﬁ Ebaday 2 panipnnm . 3L LATESL LaneL
2581 Ceilroplas weslatas p1t B 13 L5745 1FIm
fLELY Dasoesias B de Poecet 938 . 1. 157481 . 1 ':'73;!: N
: ) Celiontos, whelst e vEpIIS win LA Ty
3 TUHUNICACAD E IMAGEM uig 2.1 $1.733.76,
3131 HEVISTA 133 a0 ALIEN 14 621 5 i _
331310 TEVISTA 140D (1] A1YATEG Uz RIRAE
L FOTADRERTES A W0 Siens LR JRRY 1B A3.RAG MG
2.3 Sevaze me:_u&xa::s X FIRTINTY R
| TR i 233,05 o 233,65
Tratt eepert s - . : . LRtk HIFLET
Putizidade a poraiorste . HA0R3Y . 15610, 8

Urelaaln 2 BALANGT TOTTAL Tortals. # ol tee Piging; G



SINDICATO MACIGNAL DO ENSING SUFERIGR, 2016

Balancete de centros de custo - Contabilidade geral

Contribulrme n® 503324807

Emirz por & £ 181D 1230042

{HE, e Desembicy [ftt)
. COMTA Vl\lUﬂES_l‘_‘HGSMS . \_:'Alo_ll!ESM':UHULADUS SALBOS
Caign Deslgriagda Vikitos Cridites Behitny [=-TET Proyailzres Greldoms
Horzdnng 13340 14450 daetd
ELZLL . Hensbws v Ratiteratyez L 141 J:ED R RAw]
flahLT Heremiren a1 ma . 131429 pASEACHE
416 SArnI g AEIERY Rt
H10.0 Craenmwds AFECH
T a ) RESTIV 1550
rll Criras s e pevdyy jitiiad 1350 e
ar ey e 1
£33 Ta4as jbrdad 122,10 e
123 SERVICO APDEB{IRELE) LATEAT L I
2a3330 SEAVICH APDIO(INGIS) N [ B
A(f FLmusnmermny @ seras meurrs 182445,52
ir Sevigre epEsyiaT 1974850
By Travaid epaenmanzg 1552 fLy RSk}
[aREN] TOLETT ey Lty ) LLAEEY ]
BL7A Haarkeay 440 B0
2 oo brzs g Coamrses 4P En
[2E-E X Hmrdras 4B ka
S A7 Serags Larchns a5t BE %3 I3
(& DT gaam & fillai) a4
k5L gz s 244
£32 s erm. et nes
CARS brrazta o e LR ]
LERSES 1 .OL‘-‘:Z";:ﬁ Founetr 63 83
£2123.971 T 104z of e e, ars
£312117.24 Daanm ionpndis ars
4 AFDIT A s4CTRS AIHIT B .1 IR Y U, ¢ B CAFT]
EETY APGIR JURIIED [ir2) ITERLA L RAME] aned
APIID JURIDICO 0 B b e
FrIraCierts1 4 foriss essinas ryiad 3340 izMET ke
62 Lot ot 258 oo WIAEA
Trlins penemieadag [ EEER= YIRINAE Lategn 241523
AN Tiasahys espegabneiog LRGSR Y3 835,23 rLenn U GHTES
[Eeate e S.!“.Il.'E‘LK? . fea gl e pRLL LY [PERLCRES
S e Gl LEA L1 1245402, 88 T &Y
Heamai AL BRI LBILAY 24.000,38
Serath Bancinoy ; o gt (X3
ale Caforaging, naadat g minssetes 541,55 R a5, 08 [ihidiz2]
5t Easningdes o astlay : 8319 LR FIL084
LEXEW] Wiz Btk 20 Feved i LR L2544 R 28]
[EER RN Dewprmrde polsirs o Ut ‘ . Z—i.ltt'l‘ 5.%3,04 B R
2132 Seroqia dennizy 5.1 :EEA 461030
i3G5 Stpins

Seguire- Domgy Blmss pmemmtas

[regingio S RIS

LEenedingy 0 SAABCO TOTAL Condab, & ol Ll




SIMDICATO NACIONAL DO ENSING SUPERTOR, 2016
Cortribuinte n® 502325337

ST L LD T PAELEH

Balancete de centros de custo - Contabilidade geral

(1403 det Do) {8}
COHTA VALORES MENSALS VALLAES ACUMULADOS SALDAS
Tl Duslgnugia [kt Ceidiloy Dabitry Criditny Hrwidnma Lregores
# - GIies (n & s ’ 244 xam
&x_a CARTES AN U5 O resiny kontes) e lin
(SRR femiorgdo prfimmnal Mirtet =i
£ Cherns gasen 8 panitay [T i+
(S Timntas wee . 22
312 lm:;ﬂ.? S 2y . 15\!.‘_ . . 032
8123 ) Impnueie Sy . o 2
B Craragh Frencens N Cwae uaz
ER11.3 40T T ek s of Vlenined . diz 2
£FLILINLS L’:J:.'El‘:r.n.l:i U732 e
H42 SEGURG SAUDE ] Py S3.04078 153681
£A2A =y [ L1008 4y
[ Foiumisner=ag b et aIemys . LA R £FRIT SLEEASL
2.6 Serrizet dnstt o L) e ALY BLEARSr
1 Ferpans LT TLEESL
lé'lﬁ .]‘12 !t;;u:ei!cm-ﬁd‘.m B Aty . N . . F2L,7T TLAT 5}5.’&,531 :
AL Ssguro Priny S Apmretshs o ' o
TOTAL GERAL 38.1477,43 2E T, TILGIIE 05N 14853

Fritrtinio 4 WAL ANGH TOTAL Contaty, v It Lekt.

55




